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/  یمعایب روش سنت/ زنجیره تأمین سنتی
VMIپیدایش /اثر شلاق چرمی

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

وددرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت
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، معایب مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

وددرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

/ ی معایب روش سنت/ زنجیره تأمین سنتی
VMIپیدایش / اثر شلاق چرمی

یزنجیره تأمین سنت

.

سهيلاتتاوليه،موادکنندگانتأمينشاملسيستميکعرضه،زنجيرهيک
معمولطوربهاعضاءاينکهاستمشتريانوتوزيعهایسرويستوليدی،

عاتاطلاعقببهروجريانوفيزيکیمحصولاتجلوبهروجريانطريقاز
يکسادهشماتيک.هستندمتصليکديگربهپولوسفارشاتقالبدر

انبار،کنندهتوزيعفروش،خردهمشتری،شاملسنتیعرضهزنجيره
شدهدادهنشان(1)شکلدرکهاست...وکنندهتأمينووتوليدکننده

]1[.است
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مقاصد و  / SWOTتحلیل / بازار هدف 
اهداف بازاریابی

اریابیبازتاکتیک های / استراتژی بازاریابی 
سازماندهی، ارزیابی، کنترل و اجرا/ 

]6[:سنتیعرضهدرزنجیره

باشدمیدارعهدهراخودشتنهاموجودیکنترلمسؤوليتبازيگرهر.

استخودشخاصشرايطمديريتمراقبسطحهرسفارشات،صدوردر.

داردهر سطح تنها راجع به مشتريان بلاواسطه و مستقيم خود اطلاعدر.

/ ی معایب روش سنت/ زنجیره تأمین سنتی
VMIپیدایش / اثر شلاق چرمی
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.

تی   معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش / اثر شلاق چرمی/ 

معایب روش سنتی تیزنجیره تأمین سن

اطلاعات غيرشفاف

حداقل هماهنگی ميان اعضا

پيدايش اثر شلاق چرمی

زمان تحويل طولانی
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.

ی زنجيره تقويت تغيير پذيری تقاضا از پايين زنجيره تامين به سمت بالا
]3[. نامندمی اثر شلاق چرمی تامين را 

تی   معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش / اثر شلاق چرمی/  اثر شلاق چرمی

معایب روش سنتی
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.

تی  معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش / اثر شلاق چرمی/ 

را به مدل خرده فروش درنتيجه پيش بينی تقاضای مشتری نوسانات بيشتری
.تقاضا تحميل می کند

فروش  خرده توزيع کننده، يعنی کسی که پيش بينی او بر مبنای سفارشات
.است؛ اين انحرافات را تشديد می کند

قابل اين اثر تا بالای زنجيره عرضه ادامه پيدا می کند و منجر به يک انحراف
ی کند ، زمانيکه کارخانه سفارشات را دريافت ممشتریتوجه از تقاضای واقعی 

]3[. می شود

qieSanaye@=کانال تلگرام صنایع و مدیریت



.

تی  معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش / اثر شلاق چرمی/ 

نی عبارت است از يکپارچه سازی واحدهای سازما:  مدیریت زنجیره تامین
در طول زنجيره تامين و هماهنگ سازی جريان های مواد، اطلاعات و مالی برای 

]6[. ارضای کامل تقاضای مشتريان

استراتژی های مطرح شده برای پاسخ گويی موثر به نياز مشتری:( ECR

)

QR

CRP

VMI

VMIپیدایش اثر شلاق چرمی
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.

تی  معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش /اثر شلاق چرمی/ 

 سرآغازVMIبه مطرح شدن مفهوم پاسخ گويی سريع) ( QR در سال
.در صنعت نساجی باز می گردد 1984

:((Quick Responseپاسخ گویی سریع 

ایکالاهحجمدربيشتردقتبهدستيابیوتحويلزمانکاهشآنهدف
.باشدمیکمبودبارويارويیوهزينهکاهشوارسالی

نيازبهيعسرگويیپاسخبرایفروشانخردهوکنندگانتامينسيستمايندر
اطلاعاتالکترونيکیتبادلوبارکدهانظيرکامپيوتریتجهيزاتازمشتريان

،ویوتيان).کنندمیاستفادهاطلاعاتتبادلجريانبهبخشیسرعتبرای
2003).]4[
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تی  معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش /اثر شلاق چرمی/ 

CRPپیوستهتامینمشیخط

 بعد از مفهومQR  برای افزايش يکپارچگی زنجيره تامين مفهومCRP

.مطرح می شود

سريعبازپرسازیاستراتژیاينRR))تامينآندرکهشودمیناميدهنيز
باهرابطدرخريدار،باقبلیتوافقباوفروشاطلاعاتدريافتباکننده

]6[.کنندمیاتخاذتواماراتصميماتیبازپرسازی
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تی  معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش /اثر شلاق چرمی/ 

VMIفروشندهمدیریت موجودی توسط 

 در ادبيات مروری ، مديريت موجودی توسط فروشنده(VMI )  مديريت ،

.نيز ناميده می شود( VMR)بازپرسازی توسط فروشنده 

سطحزمندنياوداردبيشتریيکپارچگیقبلیسيستمدوازسيستماين

]6[.باشدمیکنندهتامينوخريداربيناعتمادازبالايی
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تی  معایب روش سن/ زنجیره تأمین سنتی 
VMIپیدایش /اثر شلاق چرمی/ 

]4[نمقایسه سیستم های پاسخگویی موثر به مشتری در زنجیره تامی
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وددرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

، معایب مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

/  یمعایب روش سنت/ زنجیره تأمین سنتی
اثر شلاق چرمی

 اوليه مفهومی ساختارVMI توسطMageeبدين صورت مطرح 1958در سال
“؟کسی می بايستی مسؤوليت کنترل موجوديها را داشته باشدچه “شد که 

 تعريفMageeازVMI“ : که طی آن تأمين کننده سطوح موجودی سيستمی
،  ؛ تا سطوح توافقی از پيش تعيين شده خدمات مشتریکندمیخريدار را کنترل 

؛ "ضمانت شود

تمديريت موجودی بر مبنای فروشنده اولين بار در صنعت خواروبار توسط شرک
Procter & Gamble به عنوان تامين کننده وWal-Mart به عنوان توزيع
.کننده به کار گرفته شد 

VMIتعریف
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

ایمبنبرراخريدسفارشاتخودکننده،تامينکهمکانيزمی:VMIتعریف
بارتعهبميدهدانجاماقتصادیبنگاهبرایمشتريانتقاضایبهمربوطاطلاعات

ایتقاضبهپاسخگويیمسئوليتکننده،تامينکهاستمدلیVMIديگر
خودموجودیميزانمشتریآنکهبجایمدلايندر.داردعهدهبررامشتريان

انجامراکاراينکنندهتاميننمايد،دهیسفارشبهاقدامونمودهکنترلرا

]2[.ميدهد
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

VMIمشخصه های  VMIتعریف 

وجودباکهيافتعملدرتوانمیرازيادیموجودیمديريتهایسيستم
ردفروشندهمبنایبرموجودیمديريتعنوانتحتهمگیزيادهایتفاوت

ختلفمسيستمهایمقايسهوارزيابیبرایبنابراين.هستندفعاليتحال
دهیشکلدرکهعناصریاستلازمفروشندهمبنایبرموجودیمديريت
ناسايیشهاآنتاثيرگذارینحوهوهستندمؤثرسيستمیچنينيکساختار

]5[:ازعبارتندعناصراين،شود
موقعيت موجودی1)
سيستم توزيع  2)
سطح دسترسی فروشنده به اطلاعات تقاضای مشتری 3)
نقش سيستم های اطلاعاتی4)
تصميمات مربوط به جايگزينی 5)
مالکيت موجودی6)
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.

موجودیموقعيت -1
کی از ي, موقعيت فيزيکی موجودی ای که توسط فروشنده مديريت می شود

.مواردی است که بايد در مورد آن تصميم گيری شود

شدهتوزيـع در محل مشتری به شکلی . 1
به صورت متمرکز در انبار مصرف کننده. 2

شرکــتدر محل استقرار فروشنده و يا . 3
ثالث

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 
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توزيعسيستم -2

ود موضوع اصلی که در تصميم گيری در مورد سيستم توزيع مطرح می ش
جام اين است که آيا فعاليت های مربوط به توزيع توسط خود فروشنده ان

.شود و يا فروشنده اين فعاليت ها را به سيستم سومی بسپارد

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

بينمتقابلارتباطاهميتميزان
یکنندهتعيينمشتریوفروشنده

استاستفادهموردسيستمنوع
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دسترسی فروشنده به اطلاعات تقاضای مشتریسطح -3

مزايای افزايش دسترسی به اطلاعات تقاضای مشتری معمولاً در شکل حداقل
وشنده شامل حال فر, کردن اثر ضربه شلاقی و کاهش اثر منفی عدم قطعيت تقاضا

.شودمی 

 بهبود فروش و چرخش , به رغم کاهش هزينه های موجودی و کمبود مشتری
ح به طور مستقيم از افزايش سط, موجودی و افزايش رقابت ميان فروشندگان 

. دسترسی به اطلاعات بهره ای نمی برد

 ا برای به ميتواند با ايجاد انگيزه هايی نظير کاهش موعد تحويل مشتری رفروشنده
لاعات اشتراك گذاردن اطلاعات تشويق کرده و به اين طريق سطح دسترسی به اط

.تقاضای مشتری را بهبود دهد

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 
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سيستم های اطلاعاتینقش -4

(:  EDI)تبادل الکترونیکی داده 
ترونيکی  به اشتراك گذاری اطلاعات با شرکای زنجيره تأمين بوسيله تبادل الک

تنها يک  EDI.يک جزء حياتی از مديريت زنجيره تأمين می باشد( EDI)داده
اری، لجستيک،  اين سيستم می تواند انبارد. سيستم سفارش الکترونيکی نيست

و  تر فعالتهيه مواد، حمل و نقل و ساير فعاليتها را يکپارچه نموده و يک روش 
.از مديريت و پاسخگويی به مشتری ايجاد نمايدتری کارآ

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 
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ابزارهای جمع آوری داده عبارتند از:

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

Barcodeبارکد 1.

رادیوییسیستم شناسایی توسط امواج 2.
(RFID)

سيستم های اطلاعاتینقش -4
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سيستم های اطلاعاتینقش -4

به پياده سازی موفق يک سيستم مديريت موجودی بر مبنای فروشنده
تکنولوژی ارتباطات و سيستم های رديابی و, برنامه های کامپيوتری

.    شناسايی محصول بستگی دارد

قلام نقش سيستم های اطلاعاتی در مواردی که تعداد اندکی کالا در شمار ا
, دارند کنترل شده تحت سيستم مديريت موجودی بر مبنای فروشنده قرار

.از اهميت کمتری برخوردار است

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

qieSanaye@=کانال تلگرام صنایع و مدیریت



.

تصميمات مربوط به جايگزينی-5

 ورد اختيار تصميم گيری در م, منظور از تصميمات مربوط به جايگزينی
.جايگزينی موجودی است

 هدف بسياری از برنامه های مديريت موجودی بر مبنای فروشنده حذف
.اعمال اختيار مشتری از سفارش دهی است

د در صورتی که مشتری مستقيماً اختياری در سفارش دهی نداشته باش ,
معمولاً از پيش حدود حداقل و حداکثر موجودی تعيين شده وفروشنده 

.ملزم به رعايت اين حدود می گردد

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 
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مالکيت موجودی-6

 برخی از اين . مالک مسئول هزينه های سرمايه درگير در موجودی است
ک  هزينه ها عبارتند از هزينه کهنگی و از مد افتادن موجودی و هزينه ريس

.موجودیشدن مفقود سرقت و يا مربوط به 

 می  کهنه شدن موجودی مسئله مه, صنايعی مانند صنايع الکترونيکدر
آن اگر فروشنده مالک موجودی باشد ريسک, قبيل محيط هادر اين . است

.بين دو طرف تقسيم می شود

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 

qieSanaye@=کانال تلگرام صنایع و مدیریت



.

مالکيت موجودی-6

پاری برای مشتری مزايای سپردن مالکيت موجودی به فروشنده که امانت س
روشن است زيرا هزينه های حمل و نقل موجودی به , نيز ناميده می شود

.فروشنده منتقل می گردد

مالکيت موجودی برای توليد کنندگان می تواند راهی برای وارد کردن
محصولات خاص مانند محصولات تابع مد در آرايش محصولات خرده 
.اشدفروشان و به دنبال آ ن افزايش فروش ساير محصولات توليد کننده ب

، معایب مزایای/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIو محدودیت های 
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

:شونددر سه دسته طبقه بندی می VMIمزايای 

VMIمزايای 

1
مزايای مشترك بين فروشنده و مشتری •

2
مزايای مربوط به مشتری •

3
مزاياي مربوط به فروشنده•

، معایب ومزایا VMIمشخصه های 

VMIمحدودیت های 

qieSanaye@=کانال تلگرام صنایع و مدیریت



.

، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

VMIمزايای 

مزایای مشترک فروشنده و مشتری مزایای مشتری مزایای فروشنده

يافته و  خطا در تبادل اطلاعات به علت ارتباط کامپيوتر به کامپيوتر کاهش-1
.سرعت پردازش نيز بهبود می يابد

موجودیکاهش-1

کمبودکاهش-2

بينیپيشوخريدبهمربوطهایفعاليتکاهش-3

فروشافزايش-4

خريدارشرکتدردهیسفارشوريزیبرنامههایهزينهکاهش-5

ر نتيجهشود و دافزايش دسترسی به اطلاعات منجر به پيش بينی بهتر می -1
.تامين کننده موجودی اطمينان کمتری نگهداری می کند

,  شوندکه پيش از اين می توانستند موجب بازگرداندن محموله هااشتباهاتی -2
.کاهش خواهند يافت

ز ظهور  قادر به مشاهده نياز بالقوه مشتری به يک قلم کالا پيش افروشنده -3
نياز است و می تواند با در دسترس قراردادن محصول مورد نظر در زمان مورد 

.را بهبود دهد( بين فروشنده و مشتری)شده نياز سطح خدمت توافق 

,داردزنياآنبهنهايیمشتریکههنگامی,درانبارکالابودندسترسدر-2
.استطرفدوهرسودبه

,داردزنياآنبهنهايیمشتریکههنگامی,درانبارکالابودندسترسدر-2
.استطرفدوهرسودبه

]3[
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

VMIمعايب 

معایب مربوط به فروشنده معایب مربوط به خریدار

بينیافزايش هزينه های مديريت موجودی و پيش -1 اختصاصیفاش شدن دانش يا اطلاعات -1

ای برخیاولويت بندی خريداران توسط فروشندگان که منجر به بروز کمبود بر-2
.از خريداران ميگردد

پيگيری مداوم وصول سفارشات به دست مشتری-2

]3[
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

وليداستفاده نکردن تامين کنندگان از اطلاعات مشتری برای برنامه ريزی ت

يک پارچه نبودن بخش های مختلف

انتظارات و توقعات بيش از حداز فروشندگان

 مقاومت فروشندگان يا خريداران در برابر اجرای تکنيکVMI

عدم ارائه ی درست اطلاعات از طرف برخی از کارکنان

VMIمحدوديت های 
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

فقدان تنظيم اهداف شفاف برای برنامه

تامين کننده يا خريدار مناسب جهت پوشش اهداف تعيين نشده

 مدل مناسب برای پياده سازیVMIاتخاذ نگرديده است

فقدان برنامه و مديريت پروژه مناسب

:VMIعلل شکست احتمالی در اجرای 
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.

:تعهد مدیریت وکارکنان درون سازمان1.
لازم است تا شرکت با اين موضوع به عنوان VMIبرای استقرار فرآيند 

نمايدابتکاری استراتژيک برخورد 

:EDIداده ها و پیاده سازی انطباق . 2
اه و  اطلاعات مربوط به محصول مانند اطلاعات کاتالوگی بايد ميان فروشگ

.؛تأمين کننده هماهنگ باشد

، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

، معایب ومزایا
VMIپیاده سازی  VMIمحدودیت های 
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، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

:    انجام توافقات. 3
گر  بايد برسر گردش موجودی، نرخ بازپرسازی وتعداد تکرار بازپرسازی و دي

.سطوح توافقاتی صورت پذيرد

:تبادل داده. 4
اطلاعات مربوط به حجم فروش و سفارشات برگشتی 
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.

، معایب و مزایا/ VMIمشخصه های / VMIتعریف 
VMIپیاده سازی / VMIمحدودیت های 

: سفارش. 5
فروشنده برای هر کالا مطابق با اطلاعات دريافتی و دستورالعملهای استاندارد 

. شده، نقطه سفارش مجدد را حساب می کند

:تطابق فاکتورها.6
بعد از اينکه فروشگاه محصول را تحويل گرفت فاکتورها با محصولات دريافت  

.شده انطباق داده می شوند

:اندازه گیری.7
VMIبرای مشاهده موفقيت  اين . بايد يک فرآيند اندازه گيری مؤثرانجام شود

بايد بهبودهايی را در گردش موجودی، دسترس پذيری موجودی، کاهش فرايند 
موجودی وتوزيع آن حاصل کند
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.

وددرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

ومقاصد/SWOTتحلیل/هدفبازار
بازاریابیاهداف

یت  تحلیل وضع/ مقدمه / خلاصه مدیریتی 

VMIمدل مفروضات

دارمقمدلارائهدرويلسونکهباشندمیفرضهايیمجموعههمان
]6[:هستندزيرشرحبهکهگرفتبکارخوداقتصادیسفارش

استيکنواختوثابتکالامصرفنرخ.
شودمیدريافتيکجاصورتبهشدهدادهسفارشمقدار.
استنهايتبیتوليدنرخ.
تنهايبینقلوحملسرعتعبارتیبهياصفرنقلوحملزمان

.باشدمی
استثابتکالاقيمت.
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درخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالتدو

]6[:دباشنپارامترهای اصلی مورد استفاده در ارائه مدل به شرح زير می 
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درخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالتدو
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درخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالتدو
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درخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالتدو

]6[خريداربررسی شرايط با يک 

استخريداريکباقراردادطرفکنندهتامينشرايطايندر.

موجودیکنترلمسئوليتخريدارکهمضموناينباقراردادی
کندمیمحولکنندهتامينبهانبارهاخودهمراهبهراخودانبارهای

ازعاتاطلاکاملدريافتوفوقفرضياتبهتوجهبانيزکنندهتامين
.ورزدمیمبادرتاوموجودیمديريتامربهخريدار

هعرضزنجيرهکلموجودیهزينهکهشودمیبررسیقسمتايندر
.شدخواهدمتحملراتغييراتیچهجديدسيستمتقبلازبعد
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دودرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

هزينه موجودی کل زنجيره عرضه در حالت سنتی

 خريدار تعيين کننده زمان و حجم ارسال در هر سيکل ميباشد.

ارش  هزينه های موجودی تامين کننده در حالت سنتی تنها شامل هزينه سف
ملزم همچنين تامين کننده. دهی می شود چراکه نرخ توليد بينهايت است 

.  به نگهداری هيچ سطحی از موجودی نمی باشد

 داريملذا:  
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دودرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

]6[سنتیهزينه موجودی کل زنجيره عرضه در حالت 
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درخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالتدو

VMIهزينه موجودی کل زنجيره عرضه در حالت 

کندمیمشخصراسيکلهردرسفارشمقداروزمانکنندهتامين

هزينهبرعلاوهراخريداردهیسفارشوانبارداریهزينهکنندهتامين
.شودمیمتقبلخوددهیسفارش

شرايطدرهاهزينهکردنکمينهجهتVMIهزينهرابطهنوشتنازبعد
کند،یمپيداارتباطکنندهتامينبههمگیکهسيستمکلیموجودیهای
:شودمیگرفتهمشتقزيرشرحبهسيکلهرطولTروی
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دودرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

VMIهزينه موجودی کل زنجيره عرضه در حالت 
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دودرخریداریک–کنندهتأمینیکمدل
VMIوسنتیحالت

VMIمقايسه دو سيستم سنتی و 

 در اين قسمت بررسی می شود که به ازای چه شرايطیK1
* < K0

.است *

حت  يا به بيانی ديگر ، شرايطی که طی آن هزينه موجودی زنجيره عرضه ت
:داريم .باشداز سيستم سنتی کمتر VMIسيستم 
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VMIدر زمینه 2014پژوهش ها صورت گرفته در سال 

راامانیکالایموجودیمديريتمسالهباراولينبراینويسندهمقالهايندر
عنوانهبمحصولاتبيندرضايعاتوتوليدفراينددرنقصوجودشرايطتحت
برایرياضیمدليک.استکردهبررسیدادقراردرموجودبندهایازيکی

هایحالتیهمهبرایموجودی-توليدیبهينههایسياستکردنمشخص
دهدمینشانمسالهايندرمحاسباتومشاهدات.استکردهبينیپيشممکن
میکاهشنيزچرخهکلزمانوکاهشهاارسالتعدادافزايش،هادستهاندازه
.يابد

الای  ارائه يک مدل زنجيره تامين بر پايه سيستم مديريت موجودی ک: عنوان
امانی با در نظرگرفتن پروسه توليد همراه با نقص
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تامين دراين مقاله با فرض بر آن که تقاضا بصورت فازی می باشدودر زنجيره ی
CSيک تامين کننده و چند خريدار وجود داردواين مجموعه تحت شرايط 

دا هدف در اين مقاله پي.عمل می کند به ارائه و بهبود يک مدل پرداخته است
ودی کردن نقطه ی بهينه ی سفارش خريداران می باشد تا کل هزينه های موج

psoبا توجه به محدوديت های زياد در اين مدل از روش ابتکاری .حداقل شود

مدل با psoدر آخر برای سنجش روش .برای حل مدل استفاده شده است
.الگوريتم ژنتيک حل شده است

فروشنده و  بهينه سازی يک سيستم ترکيبی کنترل موجودی توسط: عنوان 
psoحل مشکل حمل و نقل توسط يک الگوريتم بهبود يافته ی 

VMIدر زمینه 2014پژوهش ها صورت گرفته در سال 
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