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 هشٍست ثشًبهِ سٗضٕ اقتلبدٕ

ٖ تَاًذ ِ سٗضٕ خَة ه  :ثشًبه

 مبسآفشٗي سا دس اداسٓ مؼت ٍمبس ساٌّوبٖٗ مٌذ؛

 اص ثشٍص اؿتجبّْبٕ صٗبًجبس رلَگ٘شٕ مٌذ؛ 

 دس پ٘ـشفت ٍ ثْجَد مبس مول ًوبٗذ؛ 

ِ رَٖٗ دس صهبى ؿَد؛  اًزبم اهَس سا ػشعت ثخـ٘ذُ ٍ دس ًت٘زِ ثبعج كشف

ِ ػبصٕ مشدُ ٍ اص اتلاف هَاد اٍلِ٘، مبس ٍ ػشهبِٗ  فشآٌٗذ ّبٕ هختلف تَل٘ذ، ثبصاسٗبثٖ ٍ تَصٗع سا ثٌْ٘
 رلَگ٘شٕ ًوبٗذ؛

ّوچٌ٘ي، ثب تع٘٘ي چـن اًذاص ٍ سػبلت ؿشمتٖ، هذٗشٗت سا دس دػت٘بثٖ ثِ اّذاف مَتبُ ٍ ثلٌدذ هدذت   
ٖ دّذ  . ٗبسٕ ه
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 ًشح مؼت ٍ مبس

ِ ّبٕ هختلف مؼدت ٍمدبس    ُ إ اػت مِ توبم رٌج ًشح مؼت ٍمبس، هْوتشٗي ػٌذ ًَؿتِ  ؿذ

ٖ مٌذ ُ اًذاصٕ آى ثشسػٖ ه  .سا پ٘ؾ اص سا

ِ ّبٕ مبسثشدٕ اػت، هبًٌذ ثشًبهٔ هبلٖ، ثشًبهٔ  عول٘دبتٖ، ثشًبهدٔ    ًشح مؼت ٍمبس حبٍٕ ثشًبه

 . تَل٘ذٕ، ثشًبهٔ ثبصاسٗبثٖ، ٍ ػبختبس ػبصهبًٖ

ٖ مٌٌذ ِ إ مبسآفشٗي سا دس ًَل هؼ٘ش ساٌّوبٖٗ ه ِ ّب ّوبًٌذ ًقـ  . اٗي ثشًبه
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 ًشح  تَرْٖ٘ مؼت ٍ مبس

ًشح تَرْٖ٘ ؿبهل ًوبٕ ملٖ پشٍطُ ٗب فعبل٘ت اقتلبدٕ ٍ مؼت ٍ مبسٕ اػت مِ ػدشهبِٗ  

ُ اًذاصٕ آى سا داسًذ پ٘ؾ اص ؿدشٍ  ّدش فعدبل٘تٖ، دس ًگدش گدشفتي عَاهدل ٍ       . گزاساى قلذ سا

ؿشاٗي هَرَد ٍ ثشسػٖ آًْب دس هَفق٘ت ٍ پپؾ ثشد مؼت ٍ مبس ًقغ اػبػٖ اٗفب هٖ مٌذ؛ 

. چشا مِ ّش فعبل٘تٖ مِ ثذٍى تذث٘ش ٍ ثشًبهِ سٗضٕ آغبص ؿَد ، هحنَم ثِ ؿنؼت خَاّذ ثَد

ِ گزاسٕ ، ٍهدع٘ت ثدبصاس    ِ گزاسٕ ، اص قج٘ل ه٘ضاى ػشهبٗ ًشح تَرْٖ٘ صٍاٗبٕ هختلف ػشهبٗ

ٍ ٍهع٘ت هَرَد سا ثشإ ػشهبِٗ گزاس سٍؿي هٖ مٌذ تب ػشهبِٗ گزاس ثتَاًذ تلو٘ن گ٘دشٕ  

 .كح٘ح ٍ دسػتٖ اص هؼ٘ش اًتخبث٘ؾ داؿتِ ثبؿذ
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 دلاٗل اّو٘ت اهنبى ػٌزٖ 

 

ِ گزاسٕ ّوَاسُ ثبٗذ هدذ ًگدش قدشاس گ٘دشد     ( الف ٗنٖ اص ًنبتٖ مِ دس صهٌِ٘ ًشح ّبٕ ػشهبٗ

ِ گدزاسٕ چدِ دس هشحلدِ اردشا ٍ چدِ دس هشحلدِ ثْدشُ           اٗي اػت مِ ث٘ـتش پشٍطُ ّدبٕ ػدشهبٗ

 . ثشداسٕ داسإ احشات ثلٌذ هذتٖ ّؼتٌذ

 

ِ گزاسّٕضٌِٗ (ة ِ إ حبثت دس ًشح ّبٕ ػشهبٗ  ّبٕ ػشهبٗ
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ِ گزاسٕ  هـنلات تلو٘ن گ٘شٕ دس ًشحْبٕ ػشهبٗ
 

ِ گذاری، طزحْای اًتخاب بزای گیزی تصوین در ِ گذاراى ٍ تصوین گیزًذگاى سزهای   سزهای
 :هیطًَذ هَاجِ سیز هطکلات با هؼوَلاً

 

ِ گذاری ریسک•  .سزهای

 ًاتَاًی در استفادُ اس رٍش ّای هقذاری•

 ػاهل سهاى •
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 رَاًت اسصٗبثٖ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ ٍ هبلٖ
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 اسصٗبثٖ ثبصاس

دس اسصٗبثٖ ثبصاس دس ًشح ّبٕ تَرْٖ٘ ٍ اهنبى ػدٌزٖ هعودَلا ثدِ دًجدبل پبػدخبَٖٗ ثدِ دٍ       

ػَال اػبػٖ دس خلَف ارشإ ًشح تدَرْٖ٘ ه٘جبؿدذ مدِ دس رٗدل اٗدي دٍ ػدَال هٌدشح        

 ه٘ـًَذ

 ً٘بص ثبصاس ثِ هحلَل هَسد ًگش چبًَِ اػت؟ٍهع٘ت . 1

 ثبصاس ثشإ هحلَل هَسدًگش چقذس خَاّذ ثَد؟ػْن . 2
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 اسصٗبثٖ ثبصاس

 هلشف دس گزؿتِ ٍ حبل ٗل هحلَل خبفسًٍذ • 

 (علٖ الخلَف مـَسّبٕ ّوؼبِٗ)تَل٘ذ دس مـَس ٍ خبسد اص مـَسسًٍذ • 

 عشهِ ٍ تقبهب ٗل هحلَل دس گزؿتِ ٍ حبلسًٍذ • 

 ٍاسدات ٍ كبدسات دس هَسد هحلَلسًٍذ • 

 سقجبٍهع٘ت • 

 هلشف مٌٌذُ ، ٍ پ٘ؾ ثٌٖ٘ سفتبس ّبٕ اٍ دس گزؿتِ ٍ حبل ٍ آٌٗذُسفتبس • 

 ّبٕ قبًًَٖ، فٌٖهحذٍدٗت • 

 تَصٗع ٍ ػ٘بػتْبٕ ثبصاسٗبثٖمبًبلْبٕ • 
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 اسصٗبثٖ ثبصاس
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 طرح هصزفی هحصَلات/ تؼزیف ّذف ٍ داهٌِ باساری

 تؼزیف كاربزدّا ٍ دادُ ّای هَرد ًیاس

 جوغ آٍری اطلاػات اٍلیِ ٍ ثاًَیِ

 پزداسش ٍ تحلیل دادُ ّا

 ایجاد ٍ ارسیابی هذل ّای ػزضِ ایجاد ٍ ارسیابی هذل ّای تقاضا

 اًتخاب رٍش ّای پیص بیٌی تقاضا

 

 رٍش ّای پیص بیٌی ػزضِاًتخاب 

 تحلیل رقباءٍپیص بیٌی ػزضِ پیص بیٌی تقاضا  

 ٍ سْن قابل حصَل باسار طزح( GAP Analysis)تجشیِ ٍ تحلیل باسار

 SWOT،WTOتجشیِ ٍ تحلیل  اًتخاب استزاتضی باساریابی

 پیص بیٌی بزًاهِ ٍ قیوت فزٍش



 اسصٗبثٖ فٌٖ

 دس دػتشع ثَدى هَاد خبم، اًشطٕ ٍػبٗش ٍسٍدٕ ّبثشسػٖ • 

 اًتخبة دسػت سٍؽ تَل٘ذثشسػٖ • 

 اًتخبة هٌبػت هبؿ٘ي آلات ٍ تزْ٘ضاتثشسػٖ • 

 ثشًبهِ صهبًٖ هشثَى ثِ ارشإ ًشحثشسػٖ • 

 تٌبػت تنٌَلَِطٕ تَل٘ذ ثب اهنبًبت هَرَدثشسػٖ • 

 ظشف٘ت ًشحثشسػٖ • 

       Mehrdad Heyrani 11 



 اسصٗبثٖ فٌٖ
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 تحليل ٍ تعزيف فٌي هحصَلات طزح بزًاهِ فزٍش

 /........تَسيع/سهاًثٌدي ظزفيت ٍ تزًاهِ تَليد

 (استزاتضی هَقؼیت هحصَل ٍ فزآیٌذ)بزرسی هتذٍلَصی ٍ هٌْذسی فزآیٌذ تَلیذ

 اًتخاب تجْیشات ،بزآٍرد ّشیٌِ ّا بزًاهِ ریشی فزایٌذ تَلیذ اًتخاب تکٌَلَصی

 تؼییي ًیزٍی اًساًی ٍ ساسهاى دٍراى بْزُ بزداری طزح ....(و فضاّا ٍ ساختواى،تاسیسات ،اهکاًات جاًبی)هَاد اٍلیِ ٍ سایز ٍرٍدی ّا 

 هکاى یابی ٍ تؼییي هَقؼیت هکاًی طزح

 بزًاهِ سهاًبٌذی ٍ ساسهاى اجزای طزح



 اسصٗبثٖ هبلٖ ٍ اقتلبدٕ

 ّضٌِٗ ّبٕ حبثت ٍ هتغ٘٘ش ارشإ ًشحثشسػٖ • 

 ٍ اسائِ ثشآٍسدٕ اص دسآهذ ارشإ ًشحثشسػٖ • 

 ػَد آٍسٕ ًشحثشسػٖ • 

 ًقٌِ ثِ ًقٌِ ػش ثِ ػش دس ًشحتحل٘ل • 

 ٍ اًذاصُ گ٘شٕ رشٗبًْبٕ ًقذٕ ثشسػٖ • 

دس قؼوت اسصٗبثٖ ّبٕ اقتلبدٕ ثب تَرِ ثِ دادُ ّبٖٗ مِ اص قؼوت اسصٗدبثٖ هدبلٖ ثذػدت آهدذُ ثدِ      

هحبػجِ ؿبخق ّبٕ هبلٖ ٍ اقتلبدٕ ًشح پشداختِ ٍ ًتبٗذ هحبػجبت ثِ عٌَاى هع٘بسٕ ثدشإ اًدذاصُ   

 .گ٘شٕ ارشا ٍ ٗب عذم ارشإ ًشح دس ًگش گشفتِ ه٘ـَد
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 اسصٗبثٖ هبلٖ ٍ اقتلبدٕ
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 تزًاهِ سهاًثٌدي ٍ ساسهاى اجزاي طزح

 /.........تَسیغ/سهاًبٌذی ظزفیت ٍ بزًاهِ تَلیذ

 

 دٍرُ ّاي تدارك تاهيي ٍ ساخت اقلام ّشيٌِ ايتعييي 

  

 تزآٍرد ّشيٌِ ّاي تْزُ تزداري سالياًِ

تزآٍرد ّشيٌِ ّاي قثل اس تْزُ 
 داريتز

 تزآٍرد ّشيٌِ ّاي سزهايِ در گزدش تزآٍرد ّشيٌِ ّاي سزهايِ گذاري ثاتت

 تزآٍرد كل سزهايِ گذاري طزح ٍ تاهيي هٌاتع هالي

 تزآٍرد تاهيي ٍ هحل هٌاتع هالي طزح

 (  CF)جزياى ًقديٌگي كل طزح 

 تعييي ّشيٌِ ّاي ثاتت ٍ هتغيز تْزُ تزداري

 بزنامه و قيمت فزوش

جزياى ًقديٌگي تٌشيل شدُ كل سزهايِ 
 صَرت حساب تزاسًاهِ (BEPA)آًاليش ًقطِ سز تِ سز  صَرت حساب سَد ٍ سياى (DCF)گذاري ٍ سْاهداراى 

 .......(وROR،IRR،IRRE،NPP،DPP،NPV،ER)تعيين شاخص هاي اقتصادي 



 تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي اًوٌ٘بى
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ًَ  تلو٘ن گ٘شٕ هشثَى ثِ صهبًٖ اػت مِ هتغ٘شّبٕ غ٘شقبثدل مٌتدشل دس هدذل تلدو٘ن     اٗي 

. ثشإ اٗي گًَِ تلدو٘ن گ٘شْٗدب هدذلْبٕ سٗبهدٖ هـدخق ٍردَد داسد      . گ٘شٕ ٍرَد ًذاسد

 :تنٌ٘ل ّبٕ هتٌَ  هَرَد دس اٗي ؿشاٗي عجبستٌذ اص 

حؼدبثذاسٕ،   ًدشخ ثدبصدُ   ، تنٌ٘ل ّبٕ هختلف اقتلبد هٌْذػٖ هبًٌذ ًشخ ثبصگـت ػدشهبِٗ  

 ...  سٍؽ اسصؽ فعلٖ ٍ 

ٕ ّبٕ سٗبهٖثشًبهِ   سٗض

 آًبل٘ض ًقٌِ ػشثِ ػش

 ...تعَٗن  ٍ آًبل٘ض 

 



 تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي اًوٌ٘بى
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 روش دوره باسگشت   -1

ِ گدزاسٕ اٍل٘دِ خدَد سا         دس اٗي سٍؽ ًشحْبٖٗ مِ ثتَاًٌذ ثب اٗزدبد رشٗبًْدبٕ ًقدذٕ ٍسٍدٕ ػدشهبٗ
دس ٍاقع دٍسُ ثبصگـت ػشهبِٗ، هذت صهبًٖ اػت مدِ  .  ػشٗعتش ثشگـت دٌّذ، الَٗت خَاٌّذ داؿت

ِ گزاسٕ اٍلِ٘ اص ًشٗق رشٗبًْبٕ ًقذٕ آتٖ ثبصٗبفت ؿَد  .ػشهبٗ

ِ گزاسٕ اٍلِ٘ : هخبل سٗدبل   1،200،000ٍ رشٗبًْبٕ ًقدذٕ ػدبل٘بًِ آى    6،000،000دس پشٍطُ إ ػشهبٗ
 . اػت دٍسُ ثبصگـت ػشهبِٗ اٗي پشٍطُ سا هحبػجِ مٌ٘ذ

 

 ّوچٌ٘ي ه٘تَاى ثشإ ٗبفتي ًشخ ثبصگـت ػشهبِٗ عذد ٗل سا تقؼ٘ن ثش دٍسُ ثبصگـت مشد

    .دسكذ اػت 20دس هخبل ثبلا ًشخ ثبصگـت ػشهبِٗ هؼبٍٕ ثب 
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 تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي اًوٌ٘بى
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 :هعبٗت سٍؽ دٍسُ ثبصگـت ػشهبِٗ

ِ گدزاساى اػدت مدِ ثدب       -1 اٗي سٍؽ تٌْب دس ؿشاٌٖٗ خبف، هَسد اػتفبدُ تعدذادٕ اص ػدشهبٗ

ِ گدزاساى ثدِ دًجدبل     . هحذٍدٗت صهبًٖ ثشإ ثشسػٖ ث٘ـتش ًشح سٍثْشٍ ّؼتٌذ امخشٗت ػدشهبٗ

 .  اػتفبدُ اص سٍؿْبٕ مبهلتشٕ ثَدُ تب ثتَاًٌذ ثشآٍسد دق٘ق تشٕ اص ًتبٗذ پشٍطُ داؿتِ ثبؿٌذ

دس اٗي سٍؽ عوش اقتلبدٕ پدشٍطُ ، ػدَدآٍسٕ ٍ اسصؽ صهدبًٖ پدَل هدَسد تَردِ قدشاس         -2

 .ًبشفتِ، دس ًت٘زِ ًتبٗذ اسائِ ؿذُ تَػي اٗي سٍؽ اص قبثل٘ت اتنبٕ ثبلاٖٗ ثشخَسداس ً٘ؼت

دس اٗي سٍؽ ثِ دسآهذّب ٍ رشٗبًْبٕ ًقذٕ ثعذ اص دٍسُ ثبصگـت ػدشهبِٗ تَردِ ًـدذُ ٍ    -3

ُ ّب خَاّذ ؿذ  .  ّو٘ي اهش هَرت  عذم تَاى الَٗت ثٌذٕ پشٍط



 تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي اًوٌ٘بى
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 باسده حسابذاری یا متوسط نزخ باسده حسابذاری نزخ  -2

ُ ّب سا ثِ كَست دسكذٕ اص ػشهبِٗ ثِ مبس  ِ گزاساى هبٗلٌذ تب ػَدآٍسٕ پشٍط ثشخٖ اص ػشهبٗ

ِ گزاسٕ  ِ گزاسٕ ثب ػبٗش فشكتْبٕ ػشهبٗ گشفتِ ؿذُ هحبػجِ مٌٌذ تب اهنبى هقبٗؼِ آى ػشهبٗ

ِ گدزاسٕ، ًدشخ ثدبصدُ حؼدبثذاسٕ          فشاّن ؿَد؛ دس اٗي سٍؽ ثب تقؼ٘ن ػَد خدبلق ثدش ػدشهبٗ

 .  هحبػجِ هٖ ؿَد دساٗي سٍؽ ًشخ ثِ دػت آهذُ ثِ كَست ػبل٘بًِ اػت



 تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي اًوٌ٘بى
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 :هعبٗت سٍؽ دٍسُ ثبصگـت ػشهبِٗ

ِ گدزاساى اػدت مدِ ثدب       -1 اٗي سٍؽ تٌْب دس ؿشاٌٖٗ خبف، هَسد اػتفبدُ تعدذادٕ اص ػدشهبٗ

ِ گدزاساى ثدِ دًجدبل     . هحذٍدٗت صهبًٖ ثشإ ثشسػٖ ث٘ـتش ًشح سٍثْشٍ ّؼتٌذ امخشٗت ػدشهبٗ

 .  اػتفبدُ اص سٍؿْبٕ مبهلتشٕ ثَدُ تب ثتَاًٌذ ثشآٍسد دق٘ق تشٕ اص ًتبٗذ پشٍطُ داؿتِ ثبؿٌذ

دس اٗي سٍؽ عوش اقتلبدٕ پدشٍطُ ، ػدَدآٍسٕ ٍ اسصؽ صهدبًٖ پدَل هدَسد تَردِ قدشاس         -2

 .ًبشفتِ، دس ًت٘زِ ًتبٗذ اسائِ ؿذُ تَػي اٗي سٍؽ اص قبثل٘ت اتنبٕ ثبلاٖٗ ثشخَسداس ً٘ؼت

دس اٗي سٍؽ ثِ دسآهذّب ٍ رشٗبًْبٕ ًقذٕ ثعذ اص دٍسُ ثبصگـت ػدشهبِٗ تَردِ ًـدذُ ٍ    -3

ُ ّب خَاّذ ؿذ  .  ّو٘ي اهش هَرت  عذم تَاى الَٗت ثٌذٕ پشٍط
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 روش های تنشیلی -3

ثشإ مبّؾ احشات ًبهٌلَثٖ مِ سٍؿْبٕ غ٘شتٌضٗلٖ ثدش تلدو٘ن گ٘شْٗدب داسًدذ،     

ٖ دٌّدذ تدب اص سٍؿدْبٕ تٌضٗلدٖ ثدشإ         ِ گزاساى تدشر٘ح هد گشٍُ مخ٘شٕ اص ػشهبٗ

ِ گدزاسٕ اػدتفبدُ ًوبٌٗدذ    ُ ّبٕ ػشهبٗ دس سٍؿدْبٕ تٌضٗلدٖ،   . تع٘٘ي اٍلَٗت پشٍط

ٖ گ٘شد ٍ عدلاٍُ   مل دسآهذّبٕ پشٍطُ دس ًَل عوش هف٘ذ آى هَسد تَرِ قشاس ه

 . ثش آى اسصؽ صهبًٖ پَل ً٘ض دس ًگش گشفتِ هٖ ؿَد
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ِ گدزاسٕ ثدشإ تٌضٗدل مدشدى رشٗبًْدبٕ ًقدذٕ آتدٖ         دس سٍؿْبٕ تٌضٗلٖ اص ًشخ ثبصدُ ػشهبٗ

اػتفبدُ ه٘ـَد ٍ ثِ اٗي ٍػ٘لِ اسصؽ فعلٖ رشٗبًْبٕ ًقذٕ سا مِ دس صهبًْبٕ هختلف مؼدت  

خَاٌّذ ؿذ سا ثِ دػت آٍسدُ ٍ ًشحْبٕ گًَبگَى ثدب اػدتفبدُ اص آًْدب ثدب ٗندذٗبش هقبٗؼدِ       

ُ ّب عجبستٌذ اص. ه٘ـًَذ  :  ػِ سٍؽ تٌضٗلٖ ثشإ تع٘٘ي اسرح٘ت پشٍط

 (NPV)اسصؽ فعلٖ خبف ( 1  

 (PI)ؿبخق ػَدآٍسٕ  ( 2 

 (IRR)ثبصدُ داخلٖ ًشخ ( 3 
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 (NPV)اسصؽ فعلٖ خبف ( 1

ِ گدزاسٕ عجدبست اػدت اص تفدبٍت ثد٘ي اسصؽ فعلدٖ           اسصؽ فعلٖ خبلق ٗل پدشٍطُ ػدشهبٗ

 .  رشٗبًْبٕ ًقذٕ خشٍرٖ ٍ اسصؽ فعلٖ رشٗبًْبٕ ًقذٕ ٍسٍدٕ هَسد اًتگبس دس آٌٗذُ

ِ گددزاسٕ  ثددشإ هحبػددجِ اسصؽ فعلددٖ ٍ تٌضٗددل رشٗبًْددبٕ ًقددذٕ ٍسٍدٕ ٍ خشٍرددٖ ػددشهبٗ

ِ گزاسٕ  ٖ تَاى اص ًشخ ثبصدُ ػشهبٗ  .  اػتفبدُ مشد( ّضٌِٗ ػشهبِٗ)ه
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 (NPV)اسصؽ فعلٖ خبف ( 1

ُ ّبٕ مِ ثب سٍؽ   هَسد ثشسػٖ قشاس ه٘ب٘شًذ ثبٗذ ّوَاسُ ثِ اٗي ًنتدِ تَردِ     NPVدس پشٍط

ُ إ پزٗشفتدِ ه٘ـدَد مدِ   ثبؿدذ ٍ دس غ٘دش اٗدي كدَست پدشٍطُ فبقدذ             مشد دس كدَستٖ پدشٍط

ِ الزوع ٗب ًبػدبصگبس، ثدذٍى تَردِ ثدِ     . ػَآٍسٕ ثَدُ ٍ قبثل ارشا ً٘ؼت ُ ّبٕ هبًع اهب دس پشٍط

ثبٗدذ ٗندٖ اص دٍ پدشٍطُ سا مدِ اص لحدبٍ اقتلدبدٕ ٍهدع٘ت         NPVثضسه ٗب مَچل ثَدى 

 .ثْتشٕ ًؼجت ثِ دٗبشٕ داسد قجَل ٍ دٗبشٕ سا سد مشد

اًتخبة ًشخ تٌضٗل ٗدب ًدشخ ثدبصدُ ٍ ٗدب ّضٌٗدِ ػدشهبِٗ ثدشإ         ،NPVهـنل  اػتفبدُ اص سٍؽ 

 تٌضٗل رشٗبًْبٕ ًقذٕ اػت
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 (PI)ػَدآٍسٕ ؿبخق  ( 2

ؿبخق ػَدآٍسٕ ٗب ًؼجت ػَد ثِ ّضٌِٗ ًؼجتٖ اػت مِ اص تقؼ٘ن اسصؽ فعلٖ رشٗبى ًقذٕ 

ِ گزاسٕ اٍلِ٘ ثِ دػت هٖ آٗذ  .  آٌٗذُ ثِ ّضٌِٗ ػشهبٗ

 

آى  PIاگش ًشحٖ ثشإ اسصٗبثٖ هَرَد ثبؿذ، دس كَستٖ ًشح قبثل قجدَل خَاّدذ ثدَد مدِ     

دق٘قدب    PIّوچٌد٘ي اگدش   . ثضسگتش اص ٗل ثبؿذ   ٍ اگش موتش اص ٗل ثبؿذ   پشٍطُ سد هٖ ؿَد

 .  هؼبٍٕ ٗل ؿَد  ، تلو٘ن گ٘شًذگبى ث٘ي اًتخبة ٗب سد پشٍطُ ثٖ تفبٍت خَاٌّذ ثَد
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 (IRR)داخلٖ ًشخ ثبصدُ ( 3

ِ گدزاسٕ اٍل٘دِ ؿدَد، ثدِ آى      اگش  ثب ًشخ خبكٖ، اسصؽ فعلٖ رشٗبًْبٕ آٌٗذُ هؼبٍٕ ػدشهبٗ

ثِ عجبست دٗبش، ًشخ ثبصدُ داخلٖ ًشخدٖ اػدت   . گفتِ ه٘ـَد ، IRRًشخ، ًشخ ثبصدُ داخلٖ، 

مِ اسصؽ فعلٖ رشٗبًْبٕ ًقذٕ ٍسٍدٕ ثعدذ اص هبل٘دبت سا ثدب اسصؽ فعلدٖ رشٗبًْدبٕ ًقدذٕ       

خشٍرٖ ثعذ اص هبل٘بت ثشاثش هٖ مٌذ، دس ًت٘زِ ًشخ ثبصدُ داخلٖ ًشخ تٌضٗلٖ اػت مدِ اسصؽ  

ٖ مٌذ ثٌبثشاٗي اگش ًت٘زِ هعبدلِ هشثَى ثِ هحبػجِ اسصؽ . فعلٖ خبلق پشٍطُ سا ثشاثش ثب كفش ه

 .  ثبصدُ داخلٖ خَاّذ ثَدًشخ   rفعلٖ خبلق   هؼبٍٕ كفش ؿَد، 

ٖ ؿَد  .هعوَلا ًشخ ثبصدّٖ ثب ًشخ ثبصاس ػٌز٘ذُ ه
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 (IRR)داخلٖ ثبصدُ ًشخ ( 3

اػت مدِ دس اٗدي   حق٘قت اٗي  IRRاص اؿنبلات ثضسه دس هحبػجِ ًشخ ثبصدُ داخلٖ ٗب ٗنٖ 

ِ گزاسٕ هزذد ثشإ ٍرَُ دسٗبفت ؿذُ ػدَد   ٗدب مدَپي ّدب دس اٍسا     )هحبػجبت ًشخ ػشهبٗ

 .هؼبٍٕ ًشخ ثبصدُ داخلٖ لحبٍ ؿذُ اػت( قشهِ

هحبػجبت ًشخ ثبصدُ داخلٖ تعذٗل ؿذُ فشم ثش آى اػت مِ ٍرَُ دسٗبفتٖ ػَد ثب ًدشخ  دس 

ِ گزاسٕ دٗبشٕ  هزدذدا ػدشهبِٗ گدزاسٕ    ( هعوَلا ًدشخ ّضٌٗدِ هدَصٍى پدَل ؿدشمت     )ػشهبٗ

ِ گزاسٕ ٍ تخو٘ي ػَد پشٍطُ ًـدبى   ٖ تشٕ سا ثشإ ثبصدُ ػشهبٗ ٖ ؿَد مِ اٗي عذد ًشخ ٍاقع ه

 .خَاّذ داد
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 دس حبلت عذم اًوٌ٘بى مبهل  -الف 

تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي عدذم اًوٌ٘دبى مبهدل ثدشإ صهدبًٖ اػدت مدِ هـدنل         

هَرَد ؿبهل تعذادٕ اص هتغ٘شّبٕ غ٘شقبثل مٌتشل ً٘ض هٖ ؿَد، ٍلدٖ اًلاعدبتٖ   

اص گزؿتِ ثِ هٌگَس پ٘ؾ ثٌٖ٘ هتغ٘شّدب دس دػدتشع ًجدَدُ ٍ اص اٗدي سٍ هحبػدجِ      

سٍؿْبٕ هذٍى ثدشإ  . احتوبل ٍقَ  ثشإ آًْب هـنل ٍ هعوَلا  غ٘شهوني اػت

اٗي ًَ  تلو٘ن گ٘شٕ ثؼ٘بس اًذك اػت ٍ هعودَلا  اص هدبتشٗغ تلدو٘ن گ٘دشٕ     

 .اػتفبدُ هٖ ؿَد
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 دس حبلت سٗؼل -ة

تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي سٗؼل ثشإ صهبًٖ اػت مِ هـنل هَرَد ؿبهل تعذادٕ اص هتغ٘شّبٕ غ٘شقبثل مٌتشل 

هَاسد اػتفبدُ اٗي ًدَ   . ً٘ض هٖ ؿَد ٍلٖ اًلاعبتٖ اص گزؿتِ ثِ هٌگَس پ٘ؾ ثٌٖ٘ احتوبل ٍقَ  آًْب ٍرَد داسد

 :تلو٘ن گ٘شٕ دس اقتلبد هٌْذػٖ ثؼ٘بس ٍ سٍؿْبٕ هذٍى صٗبدٕ هَرَد اػت 

 ملِ٘ تنٌ٘نْبٕ رمش ؿذُ دس تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي اًوٌ٘بى دس حبلت احتوبلٖ

 سٍؽ اه٘ذ سٗبهٖ

 هذلْبٕ ؿجِ٘ ػبصٕ

 تلو٘ن گ٘شٕ ؿبخِ إ ٗب دسخت تلو٘ن

 هَاسدٕ اص ثشًبهِ سٗضٕ پَٗب



 تلو٘ن گ٘شٕ دس ؿشاٗي تعبسم

ًَ  تلو٘ن گ٘شٕ هشثَى ثِ صهبًٖ اػت مِ ثشإ تلو٘ن گ٘شًدذُ  اٗي 

. اػتشاتظٕ ّبٕ سق٘ت ٗب سقجب ربٗبضٗي هتغ٘شّبٕ غ٘شقبثل مٌتشل ؿًَذ

تئدَسٕ  »اص تنٌ٘ل ّبٕ هْن دس اٗي ًَ  تلو٘ن گ٘دشٕ هدٖ تدَاى اص    

 .ًبم ثشد« ثبصْٗب

       Mehrdad Heyrani 29 



 رشٗبى ًقذٕ پشٍطُ

 (.Product Life Cycle)ّش پشٍطُ داسإ ٗل چشخِ عوش اػت 
 :چشخِ عوش داسإ دٍ فبص هٖ ثبؿذ اٗي 
 Construction Phaseفبص ػبخت                               -1

                         Operation Phaseفبص  ثْشُ ثشداسٕ   -2

دس فبص ػبخت ّضٌِٗ داسٗن ٍ دس فبص ثْشُ ثشداسٕ ّن ّضٌِٗ ٍ ّن دسآهدذ داسٗدن   
 . مِ ه٘ضاى دسآهذ ث٘ـتش اػت

دس دٗبگشام رشٗبى ًقذٕ ّضٌِٗ ّب  سا ثب فلؾ سٍ ثِ پبٗ٘ي ٍ دسآهذ ّب سا  ثب فلؾ 
 .  سٍ ثِ ثبلا ًوبٗؾ هٖ دّ٘ن

ٗل هضٗدت دٗدبگشام رشٗدبى ًقدذٕ آى اػدت مدِ پدغ اص سػدن آى هدٖ تدَاى           
 . كَست هؼئلِ سا پبك مشد
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 هشینه ها

 درآمدها



 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

  ػشهبِٗ ثبصگـت ًشخ سٍؽ

   فعلٖ اسصؽ سٍؽ

   ػبل٘بًِ ٗنٌَاخت سٍؽ

   هخبسد ثِ هٌبفع ًؼجت سٍؽ

   تنٌ٘نْب ػبٗش
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

 (NPV)  فعلٖ اسصؽ سٍؽ

  ػِ داسد ّب پشٍطُ هف٘ذ عوش ثِ ثؼتبٖ ّب پشٍطُ اقتلبدٕ هقبٗؼِ حبلت اٗي دس 

 :داسد ٍرَد صٗش ؿشح ثِ سٍؽ اٗي اص اػتفبدُ ثشإ هختلف حبلت

 ثشاثشًذ ّب پشٍطُ عوش :اٍل حبلت

 ًبثشاثشًذ ّب پشٍطُ عوش :دٍم حبلت

  اػت ثٌْ٘بٗت ّب پشٍطُ اص ٗنٖ عوش :ػَم حبلت
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

 ثشاثشًذ ّب پشٍطُ عوش :اٍل حبلت

 ثب ٍ دادُ ًـبى هٌفٖ علاهت ثب سا ّب ّضٌِٗ ٍ هخجت علاهت ثب سا دسآهذّب حبلت اٗي دس

ٖ مٌ٘ن حؼبة رذاگبًِ سا پشٍطُ ّش NPV هشثًَِ فبمتَسّبٕ ثِ تَرِ  ثب ػپغ  ه

 :دّ٘ن هٖ ًگش پشٍطُ ثَدى اقتلبدٕ هَسد دس صٗش ؿشاٗي ثِ تَرِ

 

 .اػت تش اقتلبدٕ  ثَد ثضسگتش علاهت ثِ تَرِ ثب آى NPV مِ پشٍطُ ّش  
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

 ًبثشاثشًذ ّب پشٍطُ عوش :دٍم حبلت

  ٍ گشفتِ ًگش دس سا عوشّب (هـتشك هوشة مَچنتشٗي) م م ك حبلت اٗي دس

 .مٌ٘ن هٖ تنشاس ًؼجت ّوبى ثِ سا پشٍطُ ّش هبلٖ فشآٌٗذ
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ
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 ّشیٌِ اٍلیِ 
 ّشیٌِ ػولیاتی سالیاًِ 

 ارسش اسقاطی 
 ػوز هفیذ

 Bطزح 

18000 
3100 
2000 

9 

 Aطزح 

11000 
3500 
1000 

6 
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NPVA = -11000 - 10000(P/F, 15% , 6) - 10000(P/F, 15%, 12) +     

1000(P/F, 15% , 18) - 3500(P/A, 15% , 18) = -38559 

 

NPVB = -18000 - 16000(P/F, 15% , 9) + 2000(P/F, 15% , 18) - 

3100(P/A, 15% , 18) = -41384 
 

   Aپغ ًشح ( ّضٌِٗ آى موتش اػت)ثب تَرِ ثِ علاهت ثضسگتش اػت  Aًشح  NPVچَى 
 .  اقتلبدٕ تش اػت



 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

  اػت ثٌْ٘بٗت ّب پشٍطُ اص ٗنٖ عوش :ػَم حبلت

   ّبٕ پشٍطُ هخلَكآ دٍلتٖ، ٗب كٌعتٖ ٕ ّب پشٍطُ اص ثؼ٘بسٕ

  رولِ آى اص غ٘شُ ٍ ّب پل ً٘شٍگبّْب، ػذّب، .ًبهحذٍدًذ عوش داسإ الوٌفعِ عبم

   .اًذ

 A/P ساثٌِ اص فعلٖ، اسصؽ هحبػجِ رْت ً٘بص هَسد فشهَل ثِ سػ٘ذى ثشإ

  .ؿَد هٖ فشم ًبهحذٍد پشٍطُ عوش ٍ اػتفبدُ
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

  اػت ثٌْ٘بٗت ّب پشٍطُ اص ٗنٖ عوش :ػَم حبلت

   ّبٕ پشٍطُ هخلَكآ دٍلتٖ، ٗب كٌعتٖ ٕ ّب پشٍطُ اص ثؼ٘بسٕ

  رولِ آى اص غ٘شُ ٍ ّب پل ً٘شٍگبّْب، ػذّب، .ًبهحذٍدًذ عوش داسإ الوٌفعِ عبم

   .اًذ

 A/P ساثٌِ اص فعلٖ، اسصؽ هحبػجِ رْت ً٘بص هَسد فشهَل ثِ سػ٘ذى ثشإ

  .ؿَد هٖ فشم ًبهحذٍد پشٍطُ عوش ٍ اػتفبدُ
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ
 B/C  مخارج به منافع نسبت روش

 هَسد الوٌفعِ عبم عوَهٖ ٍ دٍلتٖ ّبٕ پشٍطُ دس گزاسٕ ػشهبِٗ اسصٗبثٖ دس هعوَلا سٍؽ اٗي
 . گ٘شد هٖ قشاس اػتفبدُ

 . اتَثبى ًبْذاسٕ ٍ ػبخت ّضٌِٗ هخل ثبؿذ هٖ ّبٖٗ ّضٌِٗ اًزبم ثب تَأم پشٍطُ ارشإ -

 اػت هوني مِ ّشچٌذ ، ثبؿذ ًوٖ سٗبلٖ دسآهذ ٍ ػَد مؼت هعوَلا ّب پشٍطُ اٗي ّذف -
 هخل). ثبؿذ داؿتِ ، دٌّذ پَؿؾ سا پشٍطُ ّبٕ ّضٌِٗ تَاًٌذ ًوٖ هعوَلا مِ ًبچ٘ضٕ سٗبلٖ دسآهذّبٕ
 ( اتَثبى عَاسم

 قبثل ٍ سٗبلٖ غ٘ش هٌبفع اٗي مِ اػت ارتوبعٖ هٌبفع مؼت ّب پشٍطُ اٗي ارشإ اص اكلٖ ّذف -
   ( تلبدف مبّؾ ٗب ػفش صهبى ؿذى مَتبُ هخل ). ثبؿٌذ هٖ سٗبل ثِ تجذٗل

       Mehrdad Heyrani 41 
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 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

       Mehrdad Heyrani 43 

 ٍاحد پَلي تِ عٌَاى ّشيٌِ ايجاد 1000000ّشيٌِ اٍليِ 
 ٍاحد پَلي در قالة عَارض 150000درآهد سالياًِ 
 ّا ّا در تشرگزاُ ٍاحد پَلي تحت عٌَاى لايزٍتي كاًال 50000ّشيٌِ سالياًِ 

 ٍاحد پَلي تزاي كشاٍرساى تِ دليل تثديل سهيي   30000ضزر سالياًِ 
 كشاٍرسي تِ تشرگزاُ

 ٍاحد پَلي تزاي كشاٍرساى تِ دليل ارتثاط   100000درآهد سالياًِ 
 ًشديکتز تِ شْز ٍ فزٍش هحصَلات كشاٍرسي

 ّشیٌِ یا هخارج
 هٌافغ 

 ّشیٌِ یا هخارج
 ضزر 

 هٌافغ

 هَاقغ گًَِ ایي در هٌافغ ًِ ٍ اًذ ّشیٌِ ًِ كِ دارًذ ٍجَد هَارد اس دیگز بزخی
 ًوایین هی استفادُ آًْا هقذار ٍ ًَع ضٌاخت جْتBefore – After Analysis  اس 

Before After Saving 

 100               150             250تصادفات هٌجز بِ فَت                         
 1300             1500           2800تصادفات هٌجز بِ جزاحت                   

 30000            20000        10000خسارات هالی                                
   45min         60min           -15minسهاى                                          
 استْلاک                                     



 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ

       Mehrdad Heyrani 44 

  اقتصادی بشرگزاُ ایي ایجاد آیا بشرگزاُ یک ایجاد بزای ضذُ دادُ ارقام بِ تَجِ با•

 ًظز در درصذ 10 را كٌٌذُ جذب ًزخ ٍحذاقل سال 20 را پزٍصُ ػوز است؟

 .بگیزیذ

B/C= 

100000+150000+30000 

1000000(A/p,10%,20)+50000 

B/C= 1.3135 

 .بشرگتز اسیک ضذُ است طزح ایجاد بشرگزاُ اقتصادی است B/Cاس آًجا كِ ًسبت 

EUP(B) 

EUP(A) 

= 



 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ
 : پزوصه چنذ بين مقایسه

 اهبفٖ گزاسٕ ػشهبِٗ سٍؽ اكَل اص ثبٗذ ؿًَذ هقبٗؼِ ّن ثب ًشح چٌذ ٗب دٍ چٌبًچِ

   :داد تـن٘ل سا B/C تفبٍت ًؼجت ٍ ًوَد اػتفبدُ

(ΔB/ΔC) = (ΔPWB / ΔPWC) = (ΔEUAB / ΔEUAC) 

 : اگش ؿَد هٖ اًتخبة اػت ث٘ـتش اٍلِ٘ ّضٌِٗ داسإ مِ ًشحٖ

  (ΔB/ΔC) ≥ 1 

   : اگش ؿَد هٖ اًتخبة اػت موتش اٍلِ٘ ّضٌِٗ داسإ مِ ًشحٖ ٍ

(ΔB/ΔC) < 1  

       Mehrdad Heyrani 45 



 هقبٗؼِ ًشح ّبٕ اقتلبدٕ
 : پزوصه چنذ بين مقایسه

 اهبفٖ گزاسٕ ػشهبِٗ سٍؽ اكَل اص ثبٗذ ؿًَذ هقبٗؼِ ّن ثب ًشح چٌذ ٗب دٍ چٌبًچِ

   :داد تـن٘ل سا B/C تفبٍت ًؼجت ٍ ًوَد اػتفبدُ

(ΔB/ΔC) = (ΔPWB / ΔPWC) = (ΔEUAB / ΔEUAC) 

 : اگش ؿَد هٖ اًتخبة اػت ث٘ـتش اٍلِ٘ ّضٌِٗ داسإ مِ ًشحٖ

  (ΔB/ΔC) ≥ 1 

   : اگش ؿَد هٖ اًتخبة اػت موتش اٍلِ٘ ّضٌِٗ داسإ مِ ًشحٖ ٍ

(ΔB/ΔC) < 1  
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 اػتْلاك

       Mehrdad Heyrani 47 

 اسصؽ داساٖٗ=         
 اسصؽ اػقبى=          
 عوش داساٖٗ  =          
 jاػتْلاك دس ػبل =          

  jاسصؽ دفتشٕ ٗب اسصؽ ثبق٘وبًذُ داساٖٗ دس پبٗبى ػبل =          
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 اػتْلاك
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 هستقین خط استْلاک
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 اػتْلاك
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 سٌَات ارقام هجوَع استْلاک
 

                  (  P – S  ) ( عوش ثبق٘وبًذُ اص اثتذإ / هزوَ  اسقبم ػٌَاتj= )  
 

  j          =n – j + 1عوش ثبق٘وبًذُ اص اثتذإ 

SYD  2=هزوَ  اسقبم ػٌَات 
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 اػتْلاك
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 ًشٍلی استْلاک

 سٍؽ هَرَدٕ ًضٍلٖ دٍثل (1

                                                         2/N  

 

 N/1.5               150سٍؽ  (2

 
 N/1.25               125سٍؽ  (3
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 استْلاكی استْلاک

1

%

)1(

)(













j

j

i

n

iAD

F

A
SPA



 اػتْلاك

       Mehrdad Heyrani 52 

 هحصَل ٍاحذ استْلاک

 jتَل٘ذ دس ػبل =    

 مل تَل٘ذ هَسد اًتگبس=    
jU
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 هبل٘بت
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   پذیز هالیات درآهذ
 دسآهذ قبثل هبل٘بت= دسآهذ ًبخبلق  –ّضٌِٗ اػتْلاك  –ّضٌِٗ ّبٕ دٗبش 



 آًبل٘ض حؼبػ٘ت

       Mehrdad Heyrani 54 

 فشآٌٗذثِ ًَس خلاكِ آًبل٘ض حؼبػ٘ت عجبست اػت اص تنشاس هحبػجبت ٗل 
 .  ثب تغ٘٘ش دادى پبساهتشّبٕ اكلٖ ٍ هقبٗؼِ ًتبٗذ حبكل اص اًلاعبت اٍلِ٘هبلٖ 

 
 گشدد،اگش تغ٘٘ش مَچنٖ دس ٗل پبساهتش، هٌزش ثِ تغ٘٘ش چـوب٘شٕ دس ًتبٗذ 

ٖ ؿَد مِ ًشح ًؼجت ثِ آى پدبساهتش حؼبػد٘ت داسد ٍ آى ٗدل پدبساهتش     گفتِ  ه
 . حؼبع اػت



 آًبل٘ض حؼبػ٘ت
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   .تگيزيد ًظز در را سيز پزٍصُ•
 . آٍريد تدست را فعلي ارسش (الف

 170.000    اٍليِ ّشيٌِ•
 35.000    سالياًِ درآهد•
 3.000 سالياًِ ّاي ّشيٌِ•
 20.000    اسقاطي ارسش•
 سال 10         هفيد عوز•

   : حل
• NPV= - 170000+[35000-3000] (P/A,13%, 10)+20000 (P/F, 13%, 10)=9530 



 آًبل٘ض حؼبػ٘ت
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x 

RIR 

9530 

 درآهذ سالیاًِ 

 مىحىي آن پارامتر بٍ وسبت طرح بيشتر حساسيت دَىدٌ وشان مىحىي، يك بيشتر وسيل يا صعًد
   .مي باشد



ِ ػش  ًقٌِ ػشث

        Mehrdad Heyrani 57 

 :طزح تِ قزار سيز تِ ها دادُ شدُ است 2فزض كٌيد 

 K1+C1X 

K2+C2X                                         
   Aطزح

   Bطزح

 هاضیي دستی

 هاضیي اتَهاتیک
X:تؼذاد ٍاحذ ّای تَلیذی در سال 

X 

COST 

X 
K2 

K1 

C2X 

C1X 



ِ ػش  ًقٌِ ػشث
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 طزح دٍ ّز تزاي كِ است هتغيزي عٌصز گيزًدُ درتز هعوَلاً سز سزتِ آًالش•
   .ساعات يا تَليد هيشاى هاًٌد است، هشتزك

 .است شدُ پيشٌْاد ها تِ سيز طزح دٍ : هثال•
 K: ّشيٌِ اٍليِ •
 C: ّشيٌِ هتغيز تَليد ّز ٍاحد •
 X: تعداد ٍاحدّاي تَليدي در سال •

 
•KA+CAX : طزح A   
•KB + CBX : طزح B 
 : هي كٌين عول شکل تديي حل تزاي•

•  KA + CAX = KB + CBX     ? = X* 



 آًبل٘ض حؼبػ٘ت
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   .است طرح 2 ايه بيه سر سربٍ وقطٍ (B) تقاطع وقطٍ•
   .است تر اقتصادي A طرح  باشد *X از كمتر ياحدَا تعداد اگر•
 .است تر اقتصادي B طرح  باشد *X از بيشتر ياحدَا تعداد اگر•

 هزينه كل

 تعداد واحدها
X* 

B 

KB 

KA 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ

       Mehrdad Heyrani 60 

      

   ماشین آلات، :پذیزاستهلاک -1-1- 1                            

 .. ساختمانها، و مشهود                         -1-1          

   
 ...سمین و : استهلاک ناپذیز-2-1-1           سزمایه  -1  

 ثابت            

      

   حق اکتشاف، دانش :استهلاک پذیز -1-2-1     
 فنی،                                   هشینه های 

 نامشهود -2-1                سزمایه گذاری
 سزقفلی، ارسش : استهلاک ناپذیز -1-2-2     
 ...  علائم تجاری، و                
  

 
 (استهلاک ناپذیز)صنعتی  -2-1                   
 سزمایه در  -2  
 گزدش                     

 (استهلاک ناپذیز) تجاری -2-2         

 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های ثابت سزمایه گذاری

داسائٖ ّبٕ حبثت گفتِ هٖ ؿَد مِ عوش ًَلاًٖ تشٕ داؿتِ ٍ ثشإ فشٍؽ خشٗذاسٕ ًـذُ  ثِ 
 .  اًذ

 :ًبهـَْد      :                                                             هـَْد     

 اختشا  ٗب امتـبف حق             خشٗذ صه٘ي     

 فٌٖ داًؾ              ػبختوبى 

 ػشقفلٖ             هبؿ٘ي آلات  

 علائن تزبسٕ اسصؽ             ٍػبئي حول ٍ ًقل

 ٍ...              ٍ... 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ

       Mehrdad Heyrani 62 

 هشینه های طزاحی و مجوسات

 پشٍاًِ ثْشُ ثشداسٕ 

 ّضٌِٗ اختشا  ٍ امتـبف

 هَافقت ًبهِ اكَلٖ احذاث مبسخبًِ 

 تَافقٌبهِ هٌبثع ًج٘عٖ   

 هَافقت ًبهِ ه٘شاث فشٌّبٖ  

 هزَص تخشٗت صهٌْ٘بٕ مـبٍسصٕ 

 ثٌَس ملٖ ّضٌِٗ ّبٕ لاصم ثشإ هٌبلعبت ًشاحٖ دس اٗي ػشفلل آٍسدُ هٖ ؿَد                     



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ

       Mehrdad Heyrani 63 

 هشینه های سمين

 

 صهٌٖ٘ مِ هبدُ هعذًٖ دس آى قشاس گشفتِ   

 صهٌْ٘بٕ هَسد ً٘بص ثشإ مبسثشْٗبٕ هختلف ارشإ پشٍطُ     

 

 .ّضٌِٗ ّب اػتْلاك ًبپزٗشًذاٗي •



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ

       Mehrdad Heyrani 64 

 هشینه های سمين و آماده ساسی

 

 صهٌٖ٘ مِ هبدُ هعذًٖ دس آى قشاس گشفتِ   

 صهٌْ٘بٕ هَسد ً٘بص ثشإ مبسثشْٗبٕ هختلف ارشإ پشٍطُ     

 (  اكلٖ ٍ فشعٖ)احذاث ساُ دػتشػٖ هٌبػت  

 آهبدُ ػبصٕ رْت اػتقشاس هبؿ٘ي آلات  

 ثبًلِ ثشداسٕ 

 .ّضٌِٗ ّب اػتْلاك ًبپزٗشًذاٗي •



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های احذاث و خزیذ

 

 (ث٘شٍى + دسٍى )ػبختوبًْبٕ هشتجي ربًجٖ 

 ػبختوبًْبٕ مبسخبًِ تَل٘ذٕ ٗب فشآٍسٕ 

 ػبختوبًْبٕ تبػ٘ؼبت فٌٖ 

 ػبختوبًْبٕ خذهبتٖ ٍ اداسٕ   

 ؿْشمْبٕ هؼنًَٖ



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های ماشين آلات

 آلاتهبؿ٘ي 

 هبؿ٘ي آلات فشآٍسٕ   

 متحزک                           ثابت               

 ثَلذٍصس     ثبلاثشّب 

 لَدس     اػن٘پ ّب 

 لَمَهَتَ٘     ثًَنشّب 

 ...ٍاگي ٍ      ..  ٌٍٗچْب ٍ 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های ماشين آلات

 ػٌب٘ي ( خَدسٍّبٕ)ٍػبٗل ًقلِ٘ 

 ػجل    ( خَدسٍّبٕ)ٍػبٗل ًقلِ٘ 

 سبک     سنگين               

 خَسدسٍّبٕ هذٗشاى     مبهًَْ٘ب ثب تٌبطّبٕ هختلف  

 ٍاًت ّب       اتَثَػْب حول مبسمٌبى  

 ...ٍ      تبًنشّب 

  خَدسٍّبٕ آتؾ ًـبًٖ  



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های تاسيسات

 

 ...(  لَلِ مـٖ، اٗؼتببّبٕ پوپبط ٍ)آة تبػ٘ؼبت 

 ...(طًشاتَسّب، تشاًؼفَهبتَسّب، مبثل مـٖ ٍ )تبػ٘ؼبت ثش  

 ...(هخبصى ػَخت، پوپ ّب ٍ )تبػ٘ؼبت ػَخت 

 ...(موپشػَسخبًِ ّب، اًتقبل دٌّذُ ّب، ػ٘ؼتوْبٕ مٌتشل  ٍ )تبػ٘ؼبت َّإ فـشدُ 

 ...(خٌَى تلفي ٍ )تبػ٘ؼبت هخبثشات 

 ...(هَتَسخبًِ، اًتقبل آة گشم ، ثشرْبٕ خٌل مٌٌذُ  ٍ )تبػ٘ؼبت حشاستٖ ٍ ثشٍدتٖ 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های جانبی

 

 آصهبٗـببُ ّب

 تعو٘شگبُ ّب

 ..(ثبػنَل ّب ٍ)اهنبًبت خذهبتٖ 

 اهنبًبت دسهبًٖ 

 ..(ٍسصؿببُ ٍ )اهنبًبت سفبّٖ 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های پایه

 خشٗذ داًؾ فٌٖ ّضٌِٗ 

 ّضٌِٗ اٗزبد في آسٍٕ ّبٕ رذٗذ

 ًشاحٖ ٍ هٌبلعبت هٌْذػٖ ثشإ ثْشُ ثشداسٕ 

 هـبٍسُ ًشح  

 ًگبست ٍ مٌتشل 

 آهَصؽ پشػٌل 

 هذٗشٗت ٍ اداسُ ًشح  



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هشینه های قبل اس بهزه بزداری

 

 ّبٕ پشػٌلٖ صهبى ارشإ ًشح  ّضٌِٗ 

 ٍ  ... 

 

ِ ّبٕ پ٘ؾ ثٌٖ٘ ًـذُ اػت مل ػشهبِٗ گزاسٕ اًزبم ؿذُ % 10هعوَلا   ؿبهل ّضٌٗ

 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 (استهلاک ناپذیز)سزمایه در گزدش  
 قبثل ثبصٗبفت اػت  ( هبُ  6ٗب  4،  3)لاصم رْت ؿشٍ  ثْشُ ثشداسٕ ٗب ساُ اًذاصٕ تَل٘ذ مِ ثشإ هذت صهبى هع٘ي ًقذٌٗبٖ 

 :ؿبهل

 (  هبِّ 6هعوَلا ثشإ دٍسُ )  هَاد اٍلِ٘  

 (  هبِّ 6هعوَلا ثشإ دٍسُ ) هَاد ٍ لَاصم هلشفٖ  

 ( ثشإ ٗنؼبل ثْشُ ثشداسٕ ) لَاصم ٗذمٖ هبؿ٘ي آلات  

 (  هبِّ 6هعوَلا ثشإ دٍسُ ) ّضٌِٗ تعو٘ش ٍ ًبْذاسٕ  

 (هبِّ 3ثشإ ٗل دٍسُ ) ّضٌِٗ ػَخت، آة ، ثش  ، تلفي

 (هبِّ  3ثشإ ٗل دٍسُ  )  ّضٌِٗ پشػٌلٖ ٍ هتعلقبت

 (هبِّ  3ثشإ ٗل دٍسُ )  حقَ  دٍلتٖ  

 اٗي ّضٌِٗ اص ًَ  تزبسٕ اػت (              هبِّ 2ثشإ ٗل دٍسُ ) ّضٌِٗ فشٍؽ ٍ تجل٘غبت  

 (مل ّضٌِٗ ّب% 10) ّضٌِٗ ّبٕ پ٘ؾ ثٌٖ٘ ًـذُ 



ِ ّب دس اسصٗبثٖ ًشح ّب  ّضٌٗ
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 هؼطفٖ ًطم افعاض واهفاض

 اًگل٘سٖاذتػاض ػباضت  COMFARولوِ 
 Computer Model for Feasibility Analysis and Reporting  

 .باضس هٖ« واهپَ٘تطٕ بطإ آًال٘ع اهىاى سٌدٖ ٍ گعاضش گ٘طٕهسل »

ًطم افعاض واهفاض زض طٖ سالْإ هرتلف بطحسب  ً٘باظ تی٘٘طاتبٖ وبطزُ ٍ ضفتبِ ضفتبِ        
تىو٘ل تط ضسُ است ٍ بطاساس آى ًسرِ ّإ گًَاگًَٖ اظ اٗي ًطم افبعاض اضاهبِ ضبسُ    

بؼٌَاى هثبال زض  . هٖ باضس Version 3.1ه٘لازٕ   2008وِ ًسرِ ًْاٖٗ آى زض سال 
ًسرِ ّبإ ابتبساٖٗ ًبطم افبعاض هسباهل هطببَز ببِ ّعٌٗبِ ّبإ اختوباػٖ آ ٌٗبسُ ّبا             

(Carbon Credits)  وِ اظ ًمطِ ًظط ظٗست هح٘طٖ بس٘اض حاهع اّو٘ت است 
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گبصاضٕ ٍ اًتربام هطبطر گطزٗبسم سبطهاِٗ       ّإ هتفاٍت خْت سطهاِٗ ظهاًٖ وِ اٗسُ
اهبا  . ّإ هرتلفٖ بَزًس تا بتَاًٌبس بْتبطٗي تػبو٘ن ضا بگ٘طًبس     گصاضاى بِ زًبال ضاُ حل

ٖ هحاسببات  ٍخبَز ااضاهتطّببإ فببطاٍاى   وببطز وببِ تػببو٘ن  ضا گاّبباآ آًمببسض ا٘ ٘ببسُ هب
ّبإ هتفباٍت    اظ ططف زٗگط ًگطش. گ٘طًسگاى اظ ًتاٗح آًْا اطوٌ٘اى  ظم ضا ًساضتٌس

بِ ػباضت زٗگط زض . ضس تا ًتاٗح ٗىساى حاغل ًطَز بِ ٗه هَضَع ذاظم باػث هٖ
  ٖ زاز ٍ بؼضبٖ زٗگبط    هَضز ٗه ططرم بطذٖ اظ هحاسبات ططر ضا التػازٕ خلبَُ هب

اًبسواضاى ببِ فىبط اسبتاًساضز      اٗي هَضَع سب  ضبس تبا زسبت   . وطز ولاآ آى ضا ضز هٖ
 .ًوَزى تؼاضٗف ٍ هحاسبات افتازًس
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 هؼطفٖ ًطم افعاض واهفاض



 تؼطٗف اطٍغُ -

 (فاظ ساذت، فاظ بْطُ بطزاضٕ)بطًاهِ ضٗعٕ ظهاًٖ  -

 هحػَ ت -

 (ٍاحس اَل زاذلٖ، ٍاحس اَل ذاضخٖ)ٍاحسّإ اَلٖ  -

 (زاذلٖ، ذاضخٖ)تَضم  -

 (زاذلٖ، ذاضخٖ)هطاضوتْا  -

 (ًطخ تٌعٗل ول سطهاِٗ گصاضٕ، ًطخ تٌعٗل سْام زاض)تٌعٗل -

ذطٗس ظه٘ي، هحَطِ ساظٕ ٍ بْبَز ظه٘ي، واضّإ ػوطاًٖ : ) ّعٌِٗ ّإ ثابت سطهاِٗ گصاضٕ ضاهل -
ٍ ساذتواًْا، هاض٘ي آ ت ٍ تدْ٘عات واضذاًبِ، تدْ٘بعات ذبسهاتٖ ٍ خباًبٖ واضذاًبِ، حفا تْبإ       

 (ظٗست هح٘طٖ، ّعٌِٗ ّإ سطباض، ّعٌِٗ ّإ لبل اظ بْطُ بطزاضٕ ٍ ّعٌِٗ ّإ ا٘ص بٌٖ٘ ًطسُ
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ٕ ّإ ًطم افعاض واهفاض  ٍضٍز



هَاز ذام، هلعٍهات واضذاًِ، هطلَب٘بت، اًبطغٕ، لطؼبات    : )ّعٌِٗ ّإ تَل٘س ضاهل -
ٗسوٖ هػطف ضسُ، تؼو٘طات ٍ ًگْساضٕ، حك اهت٘اظ، زستوعز، هال٘ات، ّعٌِٗ سبطباض  

 (واضذاًِ، ّعٌِٗ ّإ ازاضٕ، ّعٌِٗ ّإ اخاضُ بلٌس هست، ّعٌِٗ ّإ باظاض ٗابٖ

 (فطٍش زاذلٖ ، فطٍش ذاضخٖ)بطًاهِ فطٍش  -

 (هَخَزٕ وا ، هطالبات، تٌرَاُ)سطهاِٗ زض گطزش  -

 (ٗاضاًِ، آٍضزُ سْام زاض، ٍام وَتاُ هست ٍ زضاظ هست)هٌابغ تاه٘ي هالٖ  -

 هال٘ات -

 ٗاضاًِ -
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ٕ ّإ ًطم افعاض واهفاض  ٍضٍز



 بررسی های مالی
 بطآٍضز سطهاِٗ گصاضٕ ثابت -
 بطآٍضز سطهاِٗ زض گطزش -
 بطآٍضز ّعٌِٗ سال٘اًِ تَل٘س -
 بطآٍضز استْلان سال٘اًِ سطهاِٗ گصاضٕ -
 بطآٍضز ول سطهاٗٔ هَضز ً٘اظ ططر -
 بطآٍضز ل٘وت توام ضسُ بِ تفى٘ه ّعٌِٗ ّا -
 تؼ٘٘ي هٌابغ تأه٘ي هالٖ ططر ٍ ّعٌِٗ ّإ هالٖ آى -
 تحل٘ل زضآهسّا ٍ ّعٌِٗ ّإ ططر -
 تؼ٘٘ي ػولىطز سَز ٍ ظٗاى ططر بطإ ول سطهاِٗ گصاضٕ ٍ آٍضزُ سْام -
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ٖ ّإ ًطم افعاض واهفاض  ذطٍخ



 بررسی های اقتصادی
ِ گصاضٕ -  تؼ٘٘ي خطٗاى ذالع ًمسٕ ول سطهاٗ
 DCFتحل٘ل خطٗاى ًمسٌٗگٖ تٌعٗل ضسُ  -

 IRRًطخ باظزُ زاذلٖ  -

 (npv)تؼ٘٘ي اضظش فؼلٖ ذالع -
 سطهاِٗول (pbp)تؼ٘٘ي ًطخ ٍ زٍضٓ باظگطت زاذلٖ -
 تؼ٘٘ي ًطخ ٍ زٍضٓ باظگطت زاذلٖ بطإ آٍضزُ سْاهساضاى -
 تؼ٘٘ي زٍضُ باظگطت سطهاِٗ -
 تحل٘ل ًمطِ سطبسط -
 PIضاذع سَز آٍضٕ  -
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ٖ ّإ ًطم افعاض واهفاض  ذطٍخ



 بررسی های اقتصادی
 بٌٖ٘ ًطسُ¬ّإ ا٘ص¬تحل٘ل حساس٘ت ططر بِ ّعٌِٗ -
 اًدام آًال٘ع حساس٘ت اطٍغُ ٍ تحل٘ل ضٗسه -
 تحل٘ل ًسبتْإ هالٖ -
 (آًال٘ع تلف٘مٖ)تحل٘ل اثطات هتمابل ططحْا  -
 تْ٘ٔ غَضت حسابْإ هالٖ -
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ٖ ّإ ًطم افعاض واهفاض  ذطٍخ



با تَخِ بِ لسٗوٖ بَزى ساذتاض اٗي ًطم افعاض، ٌّگام ًػ  ًطم افبعاض هطبىلاتٖ   

. ب٘تبٖ ٍخبَز ذَاّبس زاضبت     64بِ با  ٍ هرػَغا س٘ستوْإ  7با ٌٍٗسٍظّإ 

 32ب٘تٖ است هٖ تَاً٘س اظ ٍٗطچبَال هاضبٌٖ٘ وبِ ٌٍٗبسٍظ      64اگط ٌٍٗسٍظ ضوا 

زض غ٘ط اٗبي غبَضت اٗبي    بگ٘طٗس ب٘تٖ ضا زض ضاٗاًِ ضوا ضاُ اًساظٕ هٖ وٌس بْطُ 

 . ب٘تٖ ًػ  ًوٖ گطزز 64ًسرِ زض ٌٍٗسٍظ ّإ 
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 ًػ  ًطم افعاض واهفاض



 VMware.Workstationًحَُ ًػ  ٍٗطچَال هاض٘ي  

 

 بطإ اٗي واض اظ فاٗل هطتبط با آهَظش اٗي ٍٗطچَال هاض٘ي استفازُ وٌ٘س
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 ًػ  ًطم افعاض واهفاض



 :استفازُ هٖ وٌ٘س هَاضز ظٗط ضا ً٘ع لحاظ ًواه٘س 7اگط اظ ٌٍٗسٍظ  -1
ول٘س ضاست ًوبَزُ ٍ اظ   haspuser  ٍsetupزض فَلسض ًطم افعاض ضٍٕ زٍ فاٗل س٘ستوٖ  -

ضا  windows xp service pack3گعٌٗبِ   properties  ٍcompatibilityهسب٘ط  
 .تٌظ٘ن ًواه٘س

 choose when to beگعٌِٗ ّإ  control panel  ٍgetting startedاظ هس٘ط  -
notified  ٍchange settings     ضا ول٘به ًوبَزُ ٍ حالبتnever notify   ضا  تٌظب٘ن

 .ًواه٘س
زض . تبؼ٘بت ًوبَزُ ٍ ًبطم افبعاض ضا ًػب  ًواه٘بس       crackاظ زستَضالؼول هٌسضج زض فَلسض  -2

ًػ  ظباى ّإ فاضسبٖ ٍ  . غَضت اهىاى ًطم افعاض ضا زض زضاَّٗإ غ٘ط س٘ستوٖ ًػ  وٌ٘س
 .اًگل٘سٖ فطاهَش ًگطزز

زض غَضت ًواٗص ًاهٌاس  فًَت ّإ فاضسٖ زض ّط برطٖ اظ ًطم افبعاض، طببك ضاٌّوبإ     -3
 .تٌظ٘ن ظباى فاضسٖ ًطم افعاض واهفاض وِ زض وٌاض فاٗل ًػ  است، ػول ًواه٘س
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 ًػ  ًطم افعاض واهفاض



ٖ تبَاى  ضا  New Projectگعٌِٗ  fileاظ گعٌِٗ  اٌدبطُ إ ببِ   . اًتربام وبطز  ه

 .  ضىل ظٗط لابل هطاّسُ ذَاّس بَز
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



تؼ٘بب٘ي اببطٍغُ ّببإ غببٌؼتٖ،   بببطإ (Project type)برببص سببوت چبب   

 .وطاٍضظٕ، ظٗطبٌاٖٗ، تَضٗسوٖ ٍ هؼسًٖ لابل اًترام ذَاّس بَز

ٖ تَاى (Level of analysis)زض برص سوت ضاست ب٘ي هطالؼات فطغبت ٍ  ه

ٖ تبَاى   اهىاى سٌدٖ ضا اًترام وطز ببا اٗبي اًتربام اٗبي زٍ هطحلبِ ٍ تاٗ٘بس        هب

 . اٌدطُ ظٗط ضا زض س٘ستن واهپَ٘تطٕ ذَز هطاّسُ وطز
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



. إ اطٍغُ ضا هطحلِ بِ هطحلِ ٍاضز وبطز ¬حال زض اٗي هطحلِ باٗس اطلاػات ااِٗ

ّط باوس ضاهل خسٍل ٍ ٗا گطٍّبٖ اظ خبساٍل اسبت وبِ زض گَضبِ آى هطببغ       

سف٘س بَزى اٗي هطبغ ًطاى اظ ذبالٖ ببَزى اطلاػبات ٍ لطهبع     . سف٘سٕ لطاض زاضز

ٖ زّس بَزى آى، ًطاى  آى ٍاضز بربص ّبإ بباوس ّبإ     وِ اطلاػات زض ظٗبط  ه

 . ضسُ است
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



اٗبي اطلاػبات ضباهل ػٌبَاى     . خسٍل اٍل اطلاػاتٖ زض هَضز اطٍغُ اظ ها اطسص ذَاّس وطز
اطٍغُ، ضطحٖ زض هَضز اطٍغُ ٍ تاضٗد ٍ ساػت ٍضٍز اطلاػات اطٍغُ ببِ ًبطم افبعاض واهفباض     

 .  است

وبِ ابطٍغُ خسٗبس    تؼ٘٘ي ه٘ىٌ٘ن (Project Classification)زض لسوت طبمِ بٌسٕ اطٍغُ 
 . است ٗا ططر تَسؼِ ٗا باظساظٕ ٗه اطٍغُ هَخَز

. گصاضٕ ضبطٗه زاضٗبن  ¬بطإ ظهاًٖ است وِ ها زض اطٍغُ سطهاِٗ Joint-ventureگعٌِٗ 
ٗبا   CDMببِ غبَضت هرفبف     Clean development mechanismٍ گعٌِٗ بؼسٕ 

ّواى اطٍغُ ّإ زٍسبتساض هحب٘ط ظٗسبت ّسبتٌس زض باًبه خْباًٖ ببِ آًْبا اهت٘باظاتٖ زازُ          
ٖ ضَز  ٖ ضَزٍ بِ اغطلار غٌؼت سبع گفتِ ه  .  ه
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



تحل٘بل  ٍ ( financial analysis)گعٌِٗ تح٘لبٖ هبالٖ    ،Depth of analysisبرص زض 
تحل٘ل التػازٕ اغلب  ببطإ   . اًترام ذَاّس بَزلابل ( Economic analysis)التػازٕ 

اطٍغُ ّبإ ػوبَهٖ ٍ زٍلتبٖ وباضبطز زاضز وبِ زض آى اضظضبْإ اختوباػٖ طبطر ضا ً٘بع زض          
ٖ زّساضظٗابٖ ططر هَضز بطضسٖ لطاض   . ه

( Planning horizon)ابطٍغُ   با تاٗ٘س اٗي اطلاػات خسٍل بؼسٕ، ٗؼٌٖ افك بطًاهِ ضٗبعٕ  
 .  زستطس ذَاّس بَزلابل 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 Monthزض گعٌٗبِ  . زض اٗي اٌدطُ فطض٘ات زض هَضز افك ظهاًٖ اطٍغُ ضا ٍاضز ذَاّ٘ن وطز

of balance هاُ هَضز ًظط بطإ تِْ٘ تطاظًاهِ ضا تؼ٘٘ي ه٘ىٌ٘ن . 

زٍضُ ساذت ٍ ساظ اطٍغُ با سال ٍ هباُ لاببل اًتربام     Construction phaseزض لسوت 
ٖ تَاى زٍضُ بْطُ بطزاضٕ ضا  Production phaseزض برص . ذَاّس بَز لبل . تؼ٘٘ي وطزه

سال بطإ زٍضُ بْطُ بطزاضٕ ،  50سال بطإ زٍضُ ساذت ٍ  4تَخِ است وِ واهفاض حساوثط 
ٖ وٌسلبَل   .با تىو٘ل اٗي برص ذط ظهاى اطٍغُ بِ غَضت ظٗط لابل هطاّسُ ذَاّس بَز. ه
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



زض اٗي برص هحػَ ت تَل٘سٕ ططر، ظهاى تَل٘س ٍ همساض تَل٘س لابل اضافِ وبطزى ذَاّبس   
 Actual start of production   ٍActual end of productionگعٌِٗ ّإ . بَز

بِ غَضت ا٘ص فطؼ سال ضطٍع بْطُ بطزاضٕ ٍ ااٗاى بْطُ بطزاضٕ با تَخِ ببِ اب٘ص فطضبْا    
ٖ باضس   .  وِ لابل٘ت تی٘٘ط ضا ذَاّس زاضته
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 .با اضافِ وطزى هَاضز فَق گعٌِٗ بؼسٕ ٗؼٌٖ ٍاحسّإ اَلٖ اضافِ ذَاّس ضس

 

 

 

 

 
 

 

 تؼ٘٘ي ًَع ذطٍخٖ بط حس  ٍاحس اَلٖ
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



زض اٗي بربص  . با تاٗ٘س اطلاػات زازُ ضسُ زض اٗي برص، لسوت بؼسٕ ًطخ تٌعٗل ذَاّس بَز
ٖ تَاى  هبالٖ زٗگبط ٍاضز   ضاذع ّإ ٍ ساٗط  NPV  ٍRORًطخ تٌعٗل هَضز هحاسبِ بطإ ه

 .  وطز
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



ببا تاٗ٘بس اٗبي    . اٗي ًطخ ببطإ وبل سبطهاِٗ گبصاضٕ ٍ آٍضزُ سبْاهساضضاى لاببل تی٘٘بط اسبت        
زّس تا اطلاػات خعهٖ اطٍغُ ¬اطلاػات واهفاض تواهٖ خساٍل زٗگط ضا زض اذت٘اض ها لطاض هٖ

 .ضا هطحلِ بِ هطحلِ ٍاضز وٌ٘ن
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



( Auxiliary & service)خبببباًبٖتدْ٘ببببعات 
ٖ  حفا تْبإ    Environmental)هح٘طبٖ ٍ حطاسبت

protection) ٌِّٗإ سطباض، ّع(Incorporated 

fixed assets) ِّببببإ لبببببل اظ بْببببطُ  ، ّعٌٗبببب
ٍ ( Pre-production expenditures)بببطزاضٕ

 ٖ بببا هببطتبط (contingencies)ّعٌٗببِ ّببإ احتوببال
ٖ تَاى اطٍغُ لابل اًترام بَزُ ٍ  اطلاػبات ضا ببِ آى   ه

 اضافِ وطز
       Mehrdad Heyrani 24 

 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض

 ّإ ّعٌِٗ ،(Land purchase)ظه٘ي ضاهل گصاضٕ سطهاِٗ ثابت ّإ ّعٌِٗ برص اٗي زض
 Civil works)ساذتواًْا ،(site preparation & development)ساظٕ هحَطِ

structures and buildings) ،  تدْ٘عات ٍ آ ت هاض٘ي(Plant machinery & 
equipments) 



ٍضٍز اطلاػات زض ّط ٗه اظ اٗي برص ّا ضبِ٘ بِ ّوسٗگط ذَاّبس ببَز ببطإ    
بطإ ٍاضز وطزى ّعٌٗبِ  . هثال اطلاػات هطبَز بِ ظه٘ي بِ ضىل ظٗط ذَاّس بَز

بطإ  Eccalationاظ گعٌِٗ . ّا، ابتسا ًَع ٍاحس اَلٖ لابل اًترام ذَاّس بَز
 Depreciationزض لسبوت  . تَاً٘س استفازُ وٌ٘بس ¬ٍاضز وطزى ًطخ تَضم هٖ

conditions     زض اٗبي حالبت   . ٍضؼ٘ت اسبتْلان ضا هطبرع ذبَاّ٘ن وبطز
لابل٘ت چْاض حالت اًترام ضٍش هحاسبِ استْلان بِ غبَضت، ذطبٖ، ذطبٖ    

ّعٌِٗ ّبإ هطببَز ببِ    . با اضظش اسماز، ضتابساض ٍ خوؼٖ ٍخَز ذَاّس زاضت
آٗتن هَضز ًظط ً٘ع زض برص ااٗ٘ي بِ غَضت حاغلضطم همساض زض ل٘وت ٍاحس 

 . ضَز¬ٍاضز هٖ
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



       Mehrdad Heyrani 27 

 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



       Mehrdad Heyrani 28 

 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



ِ هبَاز   ِ هلعٍهبات   ،(Raw material)اٍل٘ب  ،(Factory supplies)واضذاًب
ٖ  ،(Utilities) هطلَب٘بت   لطؼبات ٗببسن هػببطف   ،(Energ)اًبطغٕ هػببطف

 ُ ٕ   ،(Spare parts consumed)ضبس  & Repair)تؼو٘بطات ٍ ًگْبساض

maintenance)، حببببك اهت٘بببباظات(Royalities)،  ٍ ً٘ببببطٍٕ وبببباض
ِ ّبإ    ،(Labour)زسبتوعز   Labour overhead)با سبطٕ زسبتوعز  ّعٌٗب

costs)،   ّٕببا ِ ِ ّعٌٗبب  ،(Factory overhead costs)سببطباض واضذاًبب
ِ ّبببإ   ّعٌٗبببِ اخببباضُ بلٌبببس   ،(Administrative costs)ازاضّٕعٌٗببب

 Direct)ٍ ّعٌٗبببِ ّبببإ باظاضٗبببابٖ هسبببتم٘ن  (Leasing costs)هبببست
marketing costs )باضس ٖ  .  ه
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



وِ برص اٍلِ٘ . خساٍل ّط وسام اظ اٗي هَضاز ً٘ع بط حس  ً٘اض ٍاضز ذَاّس ضس
ببطإ ٍاضز وبطزى   .  آى ّو َى ٍاحس اَلٖ ٍ ًطخ تَضم هطابِ هَضز لببل اسبت  

 . ل٘وت هَاز زٍ گعٌِٗ لابل اًترام است

اطلاػببات همببساض ٍ  standard production costبببا اسببتفازُ اظ برببص 
ٗبا  ٍ (per unit of output)ل٘وت ٍاحس هَاز ضا ببطإ ّبط ٍاحبس هحػبَل     

ٖ وٌ٘نٍاضز  (At nominal capacity) طف٘ت اسوٖ هحػَل  .  ه

است وِ زض اٌٗدبا ببطإ    Annual adjustmentsضاُ زٍم استفازُ اظ برص 
     ٖ زض بربص  . وٌب٘ن ¬ّط سال همساض ٍ ل٘وت هبَاز ضا ببِ غبَضت زسبتٖ ٍاضز هب

استاًساضز ً٘ع ٍضؼ٘ت برص ّعٌِٗ ّإ ثابت ٍ هتی٘ط هبَاز ضا ً٘بع ٍاضز ذبَاّ٘ن    
 . وطز
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 سرمایه در گردش 

 : ظباًِ هَخَز است وِ بتطت٘  اظ سوت چ  بِ ضاست 4خسٍل هطبَز بِ اٗي برص زض 

وِ باٗس زض آى تؼساز ضٍظّاٖٗ وِ هَاز اٍلِ٘، است ( inventory)اٍل هطبَز بِ هَخَزٕ وا ظباًِ 
 .اًطغٕ، هَاز زض خطٗاى ساذت ٍ هحػَل ساذتِ ضسُ ضا زاضٗن هطرع وٌ٘ن

 

 

 

 

 ستَى زٍم تؼساز ضٍظّإ ًگْساضٕ هَخَزٕ زض اًباض

 ستَى سَم ضطٗ  ضطٗ  سا ًِ گطزش هَخَزٕ زض اًباض 

 !ضٍظ ذَاّس بَز 360ضطم زٍ ستَى 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 (Working capital)سرمایه در گردش 

زٍضُ ٍغَل هطالبات فبطٍش هطبرع    ،(Accounts receivable)زٍم ٗؼٌٖ اسٌاز زضٗافتٌٖظباًِ 
 .ذَاّس ضس
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 (Working capital)سرمایه در گردش 

زٍضُ تٌرَاُ اظ ابَل زاذلبٖ ٍ ً٘بع تٌربَاُ اضظٕ     طَل ( Cash in hand)سَم  ٗا ّواى تٌرَاُظباًِ 
ٖ ضَزٍاضز  ٖ تبَاى  زض اٗي برص . ه زضغبسٕ اظ تٌربَاُ ضا ببِ ػٌبَاى سبپطزُ وَتباُ هبست ببا ًبطخ          ه
هطبرع ٍاضز وبطز وبِ سبَز حاغبلِ اظ اٗبي سبپطزُ         (thereof short-term deposits)سَز

 . گصاضٕ زض زضآهسّإ ططر هحاسبِ ذَاّس ضس

. 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 (Working capital)سرمایه در گردش 

هطبَز بِ زٍضُ اطزاذت ّعٌِٗ هَاز،  (Accounts payable)چْاضم ً٘ع ضاهل اسٌاز اطزاذتٌٖظباًِ 
ٖ باضساًطغٕ ٍ غ٘طُ    .ه
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 (Source of finance)مالیمنابع 

 :اٗي برص ضاهل خساٍل ظٗط است

 ،(Equity , risk capital)آٍضزُ سْاهساضاى، ضٗسه سطهاِٗ

 ،(Long term loans)بلٌس هستٍام ّإ  

 (short term loans)وَتاُ هستٍام ّإ  

  (Profit distribution)ٍ تَظٗغ سَز 

. 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



اسبت وبِ زض آى ه٘بعاى     Equity sharesخبسٍل اٍل  . خسٍل است 2سْاهساضاى زاضإ آٍضزُ  -1
ٖ وٌ٘نآٍضزُ سْاهساضاى ٗا بطزاضت تَسط آًْا زض سالْإ هطبَطِ ضا ٍاضز   .ه

. 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



زض گعٌٗببِ اٍل زاذلببٖ ٍ ٗببا اضظٕ بببَزى ٍام   . بلٌببس هببست ضبباهل چٌببس گعٌٗببِ اسببت   ٍاهْببإ  -2
(conditions)  ضبَز  هطرع ٖ سبَز   ،(constant principal)ّو ٌب٘ي اغبل السباز ثاببت    . هب

ٖ تَاً٘بس   ػلاٍُ بط اٗبي اهىاًبات ضبوا    . ذَاّس ضسٍاضز (profile)ٍ ٗا تَافمٖ (Annuity)الىاًٖ هب
ٍ هبببست  (First repayment)اٍلببب٘ي باظاطزاذبببتظهببباى  ،(Repayment)تؼبببساز السببباز

 .ضا تؼ٘٘ي ًواٗ٘س (number of repayments)ٍام
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 . تؼ٘٘ي ه٘عاى ٍ ظهاى ٍام استبطإ (Disbursements)گعٌِٗ زٍم 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



البتِ زض اٗي برص باٗبس  . ضَز¬ظهاى ضطٍع هحاسبِ سَز ٍاضز هٍٖ ( interest)گعٌِٗ سَم بْطُ ٍام 
 . ّن هطرع ًوَزضا ( Depreciation)ًحَُ استْلان سَزّا 
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



( commitment)ً٘ع ّعٌِٗ ّإ خاًبٖ اذبص ٍام ضباهل هرباضج تؼْبس ٍام     Feesگعٌِٗ آذط ٗؼٌٖ 
سباٗط ّعٌٗبِ ّبا زض    ٍ ( Guarantee)تضبو٘ي ٍام هرباضج  ( Agency fee)ًواٌٗبسگٖ ٍام هرباضج  

 . غَضت ٍخَز ٍاضز ذَاّس ضس
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 (Profit distribution)سَزتَظٗغ  -4

زض سبالْإ  ضا ( distributed)سَز سبْام  ٍ ( Retained)زض اٗي خسٍل ه٘عاى زضغس سَز اًباضتِ
 .  تَاً٘ن هطرع وٌ٘ن-هرتلف هٖ
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



 مالیات

گعٌِٗ آذط زض تىو٘ل اطلاػات هطبَز بِ اطٍغُ هال٘ات ٍ شذاٗط است وِ اٗي برص بتطت٘  ضاهل سِ 
 . ظٗط هدوَػٔ هال٘ات بط زضآهس، شذاٗط ٍ تٌظ٘وات استْلان است

ٖ تَاى زض برص هال٘ات بطزضآهس  ه٘عاى هال٘ات اطزاذتٖ بط زضآهس با تَخِ بِ ًطخ ذباظ ٍ ّو ٌب٘ي   ه
 .ٍاحس اَلٖ هَضز ًظط ٍاضز وطز

 

 هال٘ات ٍاضز ضسُ

ٖ ّا  برطَزگ

 استْلان تؼسٗل ضسُ
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض
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 ًحَُ واض وطزى با ًطم افعاض واهفاض



تَاى ًتباٗح آى ضا هحاسببِ ٍ هطباّسُ    ¬اس اظ ٍاضز وطزى اطلاػات هطبَز بِ اطٍغُ هٖحال 
 ًوَز 

.  ضا اًتربام ذبَاّ٘ن وبطز     select resultsگعٌِٗ  Moduleاٗي واض ابتسا اظ هٌَٕ بطإ 
تَاً٘س ًتاٗح حاغل اظ ول اطٍغُ ٍ ٗا بِ طَض خساگاًِ ًتاٗح هطبَز بِ -زض اٗي حالت ضوا هٖ

 . برص ذاغٖ ضا ت٘ه ظزُ ٍ خْت هحاسبات اًترام ًواٗ٘س

ِ اٗبن   اس اظ اًترام هَاضزٕ وِ ًتاٗح آًْا ضا زض ًظط  ببا اًتربام گعٌٗبِ بؼبسٕ زض اٗبي      گطفتب
. واهفاض بِ غَضت اتَهات٘ه ٍاضز هح٘ط هحاسببِ ذَاّبس ضبس    Calculationلسوت ٗؼٌٖ 

تَاً٘س با اًترام ّط وسام اظ ًوَزاضّا ٍ ٗا ¬اس اظ تىو٘ل هحاسبات تَسط ًطم افعاض ضوا هٖ
 . خساٍل هطبَز بِ آًْا ًتاٗح ضا هَضز اضظٗابٖ ٍ استفازُ لطاض زّ٘س
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 اًدام هحاسبات با ًطم افعاض واهفاض



گصاضٕ ثاببت، سبطهاِٗ   ¬ذلاغِ اطلاػات اطٍغُ ضاهل، سطهاِٗ summary sheetبرص 
ٍ  IRRزض گطزش، زضآهسّإ حاغبل اظ فبطٍش ٍ بطذبٖ اظ ضباذع ّبإ هبالٖ ّو بَى        

NPV لابل هطاّسُ ذَاّس بَز  . 
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 اًدام هحاسبات با ًطم افعاض واهفاض



 .  هْوتطٗي ًتاٗح اضظٗابٖ هَخَز است Business resultsزض برص 

 .لابل هطاّسُ است cash flow for financeول خطٗاى ًمسٕ اطٍغُ زض برص  -الف

 Total capital investmentٍ بربص   Discounted cash flowلسبوت   -م

ٖ زّسًطاى  IRR  ٍNPVخطٗاًات ّعٌِٗ ٍ زضآهسٕ اطٍغُ ضا بِ غَضت تٌعٗلٖ ٍ با   . ه
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 اًدام هحاسبات با ًطم افعاض واهفاض



       Mehrdad Heyrani 49 

 اًدام هحاسبات با ًطم افعاض واهفاض


